


lantados sobre
emos avanza-

Dirigidos por nuestra misr(;h Y
nuestros principios crlstlan@§
~ f‘ﬁo a trsves de un camino de. ser\f}go e innova-

e ~ ci6n que nos ha permitido ser rélevantes S0S-

EEER X tenibles e impactantes para la transformacion

s de vidas por mas de 54 aios. Tenemos lé”t‘o‘n -
e “vicciéon d&umpacto gue hemos logrado y qu/e

e podremos aumentarlo a través de esta VEYE!
estrategia, con el fin de contribuir a nuestra

sociedad y a continuar Transformando Vidas.
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En tal sentido, en nuestro
plan estratégico actual
“Incluir y Dignificar
vidas para la Paz y

la Reconciliacion”
proponemos desarrollar

6 metas orientadas a
fortalecer los programas

y serviclios institucionales
con un alto compromiso en
torno a la reconciliacion y a
la paz de Colombia.
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96 MILLONES O
COMUNIDADES @)

PROGRAMAS ADAPTADOS AL CONTEXTO ()
»» @

FUNDACION EN 1844 HERLILELIBILS

APORTES A LA HUMANIDAD
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% % EN LONDRES ©—~ GUERRAS MUNDIALES

ABAEE ) 700.000 (<) | MBELDERR ) @ i
1 21 PAISES \/O LU NTA R ’ OS ©—' TERREMOTO EN HAITi (2010)

SOMOS UNA ORGANIZACION
GLOBAL CON IMPACTO LOCAL

RECAUDACION DE FONDOS, ESFUERZOS DE RECONSTRUCCION Y

PROGRAMAS DISENADOS PARA REAVIVAR LA ESPERANZA EN LAS
@ @ @ COMUNIDADES AFECTADAS, PARTICULARMENTE ENTRE NINOS Y JOVENES.
EN 2010, LA PRIMERA DAMA MICHELLE OBAMA ELIGIU_A
4 LA YMCA COMO EL LUGAR PARA LANZAR SU CAMPANA
DE PART'C'PANTES ORGANO CONSULTOR DE LA ONU “LET'S MOVE” CONTRA LA OBESIDAD INFANTIL.




VALLE DEL CAUCA, CUNDINAMARCA, ; .
PUTUMAYO, QUINDIO, CAUCA, NARIND, :

ATLANTICO, ANTIOQUIA, BOYACA, CALDAS, 6|-UCA|-|DADE5 "."'- 63 000 BENEFICIARIOS :
‘ #ﬁ‘ |

RISARALDA, SANTANDER, TOLIMA, CAQUETA

38 MuNiciPios Ul :
e 38 MUNICIPIOS BASICOS 13 MIEMBROS ‘

2006 [N 2008

EL PROYECTO DE PREVENCION DEL ABANDONO DEL HOGAR

FUE SELECCIONADO POR LA CEPAL COMD ] _E|
UNO DE LOS 16 MEJORES PROYECTOS 5 s

“HUELLAS PARA LA

E TRANSFORMACION FAMILIAR”,
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(CUALES SON NUESTRAS AREAS DE INTERVENCION?

PLAN ESTRATEGICO (2021 - 2025)

@ PRIMERA INFANCIA NIfN0S @ ADOLESCENTES JOVENES

. FAMILIA . COMUNIDAD . REDES Y ALIANZAS

0,.@ EMPODERAMIENTO JUVENIL , T
@j Y CONSTRUCCION DE PAZ EDUCACION INTEGRAL |
",’-~~\\ A /’i“ﬁ\\
¢ ‘: JUSTICIAJUVENIL N\ eI / PARTICIPACION CIUDADANA :"?'ﬁ“:
=YY/ ResTaURATIVA oA REEY

\ PREVENCIﬁ]\I DE LA
) EXPLOTACION SEXUAL

NEGOCIOS Y
SERVICIOS INCLUSIVOS

9 INCLUSION SOCIAL ;

S PERSPECTIVAS ~ \_
DERECHOS, GENERD, DIFERENCIAL

o--——___



Nuestra Mision
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“» Promover condicionesde "
" vida dignas que permitan

. desarrollar plenamente

1as potencialidades de las

personas, incentivando un
liderazgo encaminado
a lograr una sociedad

donde prevalezcan:l.a
equidad, la aceptacion de
las personas, la solidaridad,
la justicia, el amor y el
respeto por los demas y
los recursos naturales a -
« fin de lograr la plenitud
 de la vida en armonia
- con todos sus entornos.




PLAN ESTRATEGICO (2021 - 2025)

:CUALES SON NUESTROS VALORES?

FE

Tenemos la plena conviccion de haber
sido creados por Dios y la certeza de
que si vivimos de acuerdo con los pre -
ceptos cristianos, disfrutaremos de un
reino lleno de amor y felicidad.

RESPETO

Aceptamos a las personas tal como
son, valoramos sus diferencias y da-
mos un trato digno a cada una.

SOLIDARIDAD

Trabajamos con y por las personas,
ofreciéndoles oportunidades encami-
nadas a promover condiciones de vida
digna para todos. Asumimos la tarea
de fortalecer comunidades con espiri-
tu generoso y solidario, dando lo mejor
de cada uno de nosotros para servir a
nuestros semejantes.

AMOR

Damos testimonio amando a nuestros
hermanos, procurando el bien ante los
hombres, ofreciendo oportunidades a
todos los seres sin distincion alguna.

INTEGRIDAD

Actuamos con base en principios éti-~

cos y morales que garantizan la trans
parencia de nuestras acciones, siendo
coherentes entre lo que creemos, de
cimos y hacemos.

RESPONSABILIDAD

Estamos comprometidos con el de

sarrollo humano y social de nuestra
ciudad y para ello desarrollamos pro~
gramas con la mas alta calidad y efi

ciencia en el uso de recursos.

Nuestros Valores en Accion

~ -

Se ="

Trabajar por el bienestar espiritual,
fisico e intelectual del individuo.

Se=-

Desarrollar el maximo potencial de las
personas y organizaciones.

Se ="~

Abogar por los derechos de las mujeres,
los ninos y los jovenes.

Se ="

Comprometernos a trabajar en
solidaridad con los necesitados.

S

Ser mediadores y conciliadores en
situaciones de conflicto y promover el
didlogo y la hermandad entre personas

de diversas creencias e ideologias.

Se ="

Preservar y proteger el medio ambiente.



Nuestro Plan Estratégico en sintesis

Programas de alta calidad
con impacto social

Desarrollo de capacidades
en la ACJ - YMCA

Metas
estrategicas

Gestién de procesos
con calidad

Para el ano 2025 laACJ - YMCA de Bogota y

Cundinamarca sera una organizacion lider que,
basada en principios cristianos, apoyara el pro-
ceso de reconciliacion de Colombia y trabajara
para construir una comunidad empoderada y
pacifica. Los programas sociales y servicios de
alta calidad involucraran a 100.000 personas,
con énfasis en los nifos y jovenes, y tendran .
impacto en la educacién, la salud, el empleo y Liderazgo y Transparencia y Etica y buenas précticas

la equidad, transformando las vidas de las per- g'obernanza Rendicién de cuentas de gobernanza
sonas y las comunidades.
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Servicios con
impacto social

Comunicacion
efectiva de la misién y
recaudacion de fondos

Innovacién de
programas sociales

Accién coherente con
principios cristianos
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:EN QUE CONTEXTO SE
DESARROLLA NUESTRO TRABAJO?

PLAN ESTRATEGICO (2021 - 2025

@ @ DE LA CIUDAD ESTAN EN SITUACION
|

DE TRABAJO INFANTIL

.
SE REPORTARON AL INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR , , E ﬁﬁ‘
ESTAN EN SITUACION DE ABANDONO, g 148.899 MENURES
1.653 DE MALTRATO FISICO Y 402 DE MALTRATO PSICOLOGICO.
------------------------------------------------ 0000000 B TRABAJO EN CALLE.
BOGOTA swoow
7 540 CAS0S B s : B
N TODA COLOMBIA i A Y EL 39% EN EL PAIS LA SECUNDARIA Y LA MEDIA
31 CASOS DIARIOS. s
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FRACASO

ACADEMICO =9
RELACIONADO

T A FORMACIGN TECNICA
MODELOS PEDAGOGICOS TRADICIONALES. TECNOLGGICA 0 pROFEsmNA{z_

COLOMBIA ES EL SEGUNDO PAIS

00000000000
CON MAYOR POBLACIGN DE NIfos, CoN 1.3M, #9806 0 0@ 04
0006060606

PP 66% SON MUJERES.



PLAN ESTRATEGICO 2 (2021 - 2025

1.995 CASOS REPORTADOS ¢

0008 gy
o B O D 95 / 0
‘\g/’ ‘\,_// ‘\,_// R\ /,’
2NN T,
25% DE ELLOS SE CONCENTRA  MARTIRES @ SNTAFE
EN MUCHOS DE LOS CASOS
POR CONDICIONES DE ,
DESPLAZAMIENTO FORZADO, VINCULADAS EN PROSTITUCION

VIOLENCIA 0 VULNERACION

pEBIBIn
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;COMO CONCEBIMOS LA PAZ? ||

Lt 882288228228;8
1 . Dt GUERRA
2 . IE%LSME\% VIULEN'CIAS COTDANAS.*

LA PAZ DE JESUCRISTO /
3 COMO PASION POR LA VIDA PROPIA Y LA AJENA,
n

LA COMPASION
Y CIRCUNSCRITA AL LENGUAJE DEL AMOR. 13
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META 1

PROGRAMAS DE ALTA CALIDAD CON IMPACTO SOCIAL

NINOS Y JOVENES QUE
RECONOCEN LA EDUCACION
COMO UN ELEMENTO
FUNDAMENTAL EN SU
PROYECTO DE VIDA.

% de participantes que demuestran
motivacién y compromiso frente a
sus actividades académicas.

% de participantes que cumple
con las metas establecidas en
el ano escolar.

Resultados de pruebas saber e
indice sintético de calidad de los

alumnos del Colegio George Williams.

NINOS Y NINAS DE 0 A 5 ANOS CON
HABILIDADES EN LAS DIFERENTES
DIMENSIONES (COMUNICATIVAS,
COGNITIVAS, SOCIO AFECTIVAS,
ARTISTICAS Y ESPIRITUALES) DEL
DESARROLLO INFANTIL.

(CUALES SON NUESTRAS METAS ESTRATEGICAS?

% de ninos y ninasde 0 a 5 anos que
muestran aumento en escala cualitativa
de desarrollo infantil.

% de ninos y ninas de 0 a 5 anos con
evolucién en su curva de salud y nutricién.



META 1

PROGRAMAS DE ALTA CALIDAD CON IMPACTO SOCIAL

NINOS Y JOVENES QUE
IMPLEMENTAN HABITOS
DE VIDA SALUDABLE.

%

NINOS Y JOVENES
DESARROLLAN Y FORTALECEN
CAPACIDADES PERSONALES
Y SOCIALES PARA EL
MEJORAMIENTO DE SUS
CONDICIONES DE VIDA.

%

% de participantes que demuestran
cambios frente a habitos de vida
saludables.

% de los participantes que
fortalecen habilidades para la

vida que les permiten afrontar las
situaciones de riesgo y proyectarse
hacia su futuro.

PARTICIPANTES CON HABILIDADES
PARA SUPERACIGN DE

EFECTOS EMOCIONALES DE LA
EXPLOTACION SEXUAL COMERCIAL
Y LA PROSTITUCION.

PARTICIPANTES LIDERES

Y PROMOTORES DE

UNA CULTURA LIBRE DE
VIOLENCIAS Y EXPLOTACION
SEXUAL COMERCIAL.

O----em---n0

I

RESULTADOS

b4

INDICADOR

% de participantes vinculados

a prostitucién o victimas de la
explotacién sexual comercial,
fortalecen habilidades de
afrontamiento afectivo, recursos
personales, y reducen la
dependencia al uso de sustancias.

Numero de jévenes lideres que
gestionan recursos y consolidan
un grupo con alto impacto a nivel
local y comunitario en prevencion
y acompanamiento de salida a
poblacion en prostitucién o victima
de explotacion sexual.




0 (2021 - 2025)
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META 1

PROGRAMAS DE ALTA CALIDAD CON IMPACTO SOCIAL

i % de jovenes que desarrollan % de jovenes que desarrollan

@ 9

E E ' ZUténOln_"E:meUt/e acciones E i1 ylofortalecen habilidades de

! | ;; | & multiplicacion en paz y . [ ' liderazgo como: pensamiento critico,
e ey JﬂVENES QUE ! i i reponullamén en conjunto con otros Rl JOVENES QUE IMPLEMENTAN ' i ﬁ ' pensamiento creativo, expresion
| E T miembros de la comunidad. ! * INICIATIVAS DE IMPACTO E ' ____'  oralyescrita planeacion, abordaje a
! : PROMUEVEN LA PA; ; : | COMUNITARIO QUE CONTRIBUYEN ; grupos y abordaje comunitario.
| ! YLA RECONCILIACION ; | 1 ALASOLUCION DE ALGUNAS :
{_________' ENSUSTERRITORIOS. : &' No.degrupos organizados de | | PROBLEMATICAS IDENTIFICADASEN ~ : .------;  Numero de iniciativas

: i ﬁ ' jévenes que gestionan iniciativas SUS TERRITORIOS. R i implementadas por los jovenes en

| ! | sociales y/o productivas ! ' ' sus territorios que contribuyan a

! oot ) v ' la solucién de las problematicas

Py s T detectadas.
e R T T T e T T o

1 ! s
' ' % de adolescentes y jovenes
! 1 vinculados a escenarios
| |
i

diferentes a la ilegalidad.

MUJERES VINCULADASA . __. % de mujeres vinculadas

4
PANDILLAS QUE DISMINUYEN 0 E | apandillas que generan 5 . ADOLESCENTES Y JOVENES
ABANDONAN EL CONSUMO DE . ! Q . estrategias de autocontrol para i E QUE NO REINCIDEN EN SUS
°

la dismi ion d ductas d
SUSTANCIAS PSICOACTIVAS. 2 dismInueion g€ conductas 6e CONDUCTAS ILEGALES.

consumo de drogas.




META 1

PROGRAMAS DE ALTA CALIDAD CON IMPACTO SOCIAL

JOVENES LIiDERES QUE
INCIDEN EN LA TOMA

DE DECISIONES EN LOS
TEMAS DE JUVENTUD, PAZ
Y CONVIVENCIA A NIVEL
LOCAL Y/0 DISTRITAL

Propuestas de los jovenes
incluidas en la politica publica
local o Distrital.

NuUmero de participantes que son
voceros en espacios de decision
local y/o distrital en los temas de
jovenes, paz y convivencia.

MUJERES Y JOVENES QUE
DESARROLLAN CAPACIDADES
PERSONALES Y SOCIALES QUE
INCIDEN EN EL MEJORAMIENTO
DE SUS CONDICIONES DE VIDA.

FAMILIAS QUE REPRESENTAN
ENTORNOS PROTECTORES PARA
CADA UNO DE SUS MIEMBROS.

% de mujeres y jovenes con
habilidades personales y sociales
desarrolladas, que facilitan su
vinculacién y permanencia en
opciones de generacion de ingresos.

% de familias que desarrollan
habilidades frente a la crianza y
proteccion de sus hijos.
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(CUALES SON NUESTRAS METAS ESTRATEGICAS?

META 2

SERVICIOS CON IMPACTO SOCIAL

VINCULACION LABORAL A LA AC) -
YMCA DE PERSONAL QUE PROVIENE
DE NUESTROS PROGRAMAS
SOCIALES Y QUE DESARROLLA
COMPETENCIAS E IDONEIDAD.

% del equipo de trabajo de cada

unidad de negocio que proviene del

proceso desarrollado por el drea
social con poblacién vulnerable.

' LOS CLIENTES QUE ADQUIEREN
' LOS SERVICIOS DE LA ACJ - YMCA
' CONOCEN SU MISION.

. LOS CLIENTES DE LOS

" RESTAURANTES EMPRESARIALES
* CONOCEN Y ADOPTAN HABITOS Y

. ESTILOS DE VIDA SALUDABLES.

Numero de clientes de cada servicio

gue son voluntarios y/o donan o
adquieren otro tipo de servicio.

% de clientes de los restaurantes

empresariales que presentan mejoria
en los resultados de las encuestas de

habitos de vida saludables.



(CUALES SON NUESTRAS METAS ESTRATEGICAS?

b4

INDICADOR

I

RESULTADOS

o--------0

META 3

DESARROLLO DE CAPACIDADES EN LA ACJ -YMCA

' 1 LA ACJ -YMCA CUENTA CON PERSONAL ~ + ;------;

3 : 3 . QUE GENERA VALOR AGREGADO A SU E 3 Q 3 Rango de calificacién del desempefio
| E 1 3 TRABAJO Y FORTALECE SU IDENTIDAD E ! . con desarrollo de capacidades.

' T | CONLAORGANIZACION. oot
77777777777 . ‘v”””; Numero de Voluntarios °
LOS VOLUNTARIOS DE LA ACJ -YMCA v }? ,  comprometidos, gue abanderan e <
DESARROLLAN HABILIDADES PARA EJERCERUN  + 1. Cousessociales .
LIDERAZGO MULTIPLICADOR Y DEMOCRATICO; : ! i TALENTO HUMANO QUE INSPIRA A LOS E Rt % de do;entes que/ d_esarrollr?m
INSTANCIAS DE LA ORGANIZACION. Y EL CUAL TAMBIEN SIGUE LOS % comprom'etidos con el trabajo
5 | | PROCEDIMIENTOS INSTITUCIONALES. & '------ etitucionsl
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(CUALES SON NUESTRAS METAS ESTRATEGICAS?

META 4

o--------0

COMUNICACION EFECTIVA DE LA MISION Y RECAUDACION DE FONDOS

LOS GRUPOS DE INTERES, INTERNOS Y
EXTERNOS A LOS QUE SE DIRIGE LA YMCA
BOGOTA, TIENEN MAYOR CONFIANZA PARA
APOYAR FINANCIERAMENTE LAS CAUSAS
SOCIALES Y PROYECTOS DESARROLLADOS POR
LA YMCA BOGOTA, LO CUAL SE VE REFLEJADO
EN LA CAMPANA FINANCIERA.

Plan de marketing
social y comunicaciones
desarrollado y con
evaluacion anual.

LA YMCA DE BOGOTA CUENTA CON :
DONANTES FIDELIZADOS CON CAPACIDAD | -~~~

DE MULTIPLICAR EL ALCANCE DE LA ! Q e s
CAMPANA FINANCIERA, LO CUALSEVE e e,
REFLEJADO EN EL NGMERO DE DONANTES | '~

Y LAS DONACIONES DE LA CAMPARA.



META 5

GESTION DE PROCESOS CON CALIDAD

?
: " MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS ol % de cumplimiento de
: : ¢ ' cronograma de con
: : PROCESOS - MANT,ENIMIENTO DEL - | § ! seguimiento eficaz a acciones
: . SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD ! L______! planificadas.
___________ :
L e e o

| B | CALIDAD CERTIFICADA

Numero de programas y

%)

META 6

INNOVACION DE PROGRAMAS SOCIALES

COMUNIDADES EDUCATIVAS QUE
APROPIAN PRACTICAS ASOCIADAS
A LA PAZ, LA RECONCILIACION Y
LA RESOLUCION DE CONFLICTOS
PROPUESTAS EN LA METODOLOGIA
PARA LA PAZ DE LA ACJ - YMCA.

servicios con calidad certificada.
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La ACJ -YMCA ejecuta

la metodologia para la
construccion de paz en el
ambito educativo y en las zonas
rurales de Cundinamarca.




() (2021-2025)
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META 6

INNOVACION DE PROGRAMAS SOCIALES

LA ACJ -YMCA APORTA AL
CONOCIMIENTO DEL FENOMENO DE
LAS NINAS Y MUJERES JOVENES EN
PANDILLAS EN BOGOTA.

Compilacién de aprendizajes

sobre intervenciones exitosas y no
exitosas para la desvinculacién o no
vinculacion de jovenes a pandillas.

Sistematizacion de la experiencia de
abordaje a ninas y mujeres jovenes
en riesgo o vinculadas a pandillas en
Ciudad Bolivar, Bogota.

30 ORGANIZACIONES, MOVIMIENTOS SOCIALES Y/0
COLECTIVOS ARTICULADOS PARA LA GESTION DEL
CONOCIMIENTO, INCIDENCIA POLITICA Y ATENCION
A POBLACION VINCULADA A PROSTITUCION, EN
LA PROMOCION DE UNA CULTURA DE DERECHOS,
ACCIONES LIBRES DE CONFLICTO Y CONSTRUCCION
DE OPORTUNIDADES SOLIDARIAS.

o--=------0

Generacion de una propuesta para
la incidencia en politica publica de
mujeres y prostitucion.

Sistematizacion de ruta de
atencion a poblacion vinculada

en prostitucién con instituciones
aliadas, formalmente constituida y
reconocida a nivel distrital.



“INCLUIR Y DIGNIFICAR VIBAS PARA LA PAZ Y LA REGONCILIACION"
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El titulo del Plan es un sello que desde
el inicio desafia no solo la imaginacién
de quien se aproxima sino de quienes
han de darle vida. Hace evidente que
estd dirigido a la poblacién en situa-
cion de mayor vulnerabilidad y que
incluirla y re-dignificarla constituyen
elementos sustantivos para avanzar
en la construccién de la paz y la demo-

cracia.

La presentacién completa del docu-
mento me cautivd, por su caracter
didactico, sustantivo, visual, sumario,
dice lo que tiene que decir y lo hace de
manera estratégica. Es dificil contar
con un plan estratégico que te anime a

ser leidoy comentado y este lo logro.

Quiero resaltar que este plan pone de

relieve desde su vision, como si es

posible en el trabajo social y por el
desarrollo humano, hacer coherencia
desde la fuerza de la fe y del amor
hacia acciones concretas en entornos
complejos y con poblaciones con todas

las dificultades. Eso es inspirador.

Las metas estratégicas tienen una
excelente definicién y coherencia: dos
metas dirigidas a los servicios sociales
de calidad, o sea dirigidas a la gente;
una dirigida al fortalecimiento de
capacidades de quienes realizan el
trabajo para la gente; una dirigida a la
movilizaciéon de recursos para la
operacion de los procesos; y las ulti-
mas sobre gestién e innovacion, cons-
tituyendo un gran paquete de metas
contundentes y posibles que no solo
invitan a continuar haciendo lo que ha

dado resultados sino y ademds a re-

COMENTARIOS
DE LA ACJ-YMCA DE BOGOTA

(2021 - 2025)

inventarse, a innovar. Excelente defini-
cion.

En cuanto al andlisis de cada una de
las metas, muy bien presentado, es
inevitable sobrecogerse frente al alto
nimero de programas que se propo-
nen desarrollar y el detalle en que los
indicadores retan la gestion. Es claro el
enorme trabajo por hacer, y el cuidado
que demanda el control de la gestién y
la calidad de cada accién, confirmando
una vez mas la envergadura del traba-

joque desarrolla la YMCA.

Es por lo anterior que quiero manifes-
tar mi complacencia por un Plan
Estratégico concebido y disenfado de
manera excelente y desear a la Direc-
tora y al Equipo de la YMCA, fuerza y fe

para sacar adelante tal propésito.

CURRICULUM

Abogada de la Universidad Nacional de Colombia, con especializacién en dere-
cho de familia, género, derechos humanos; y Master en politicas publicas, eva-
luacién y desarrollo. Con entrenamiento en Ginebra como asesora de género en
accién humanitaria. Graduada en la gestion de programas con enfoque de dere-
chos humanos, de la Escuela de Entrenamiento de Entrenadores de Naciones
Unidas en Turin, Italia. Con més de 30 titulos publicados. Directora Nacional de
Prevencién y Conciliacion del Delito en el Ministerio de Justicia y del Derecho y
Primera Defensora Delegada para la nifiez y la mujer en la Defensoria del Pue-
blo. Durante 15 afos fue responsable del drea de género, derechos humanos y
violencia en el Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas (UNFPA) en Colombia,
desde donde tuvo a cargo iniciativas innovadoras para América Latina y el Caribe
como el trabajo con las Altas Cortes de justicia y la Comision Nacional de Género
de la Rama Judicial, la erradicacion de la mutilacién genital femenina en comu-
nidades indigenas, la generacion de protocolos y politicas de prevencion y aten-
cién de la violencia de género en las Fuerzas Armadas, la Fiscalia General de la
Nacién, la Procuraduria General de la Nacién, entre otros. Actualmente ejerce
como consultora para EUROSOCIAL en la tematica relacionada con derechos

humanos, igualdad y no discriminacion.



Colombia estd atravesando un
momento histérico en el que
el fin del conflicto armado ha
abierto las puertas para
iniciar un proceso de cons-
truccion de paz, y es justo acd
donde los ciudadanos esta-
mos llamados a ser nuestra
mejor versiéon para hacer
parte activa de este proceso,
que tendrd sin duda grandes
retos personales y colectivos,
pero que al final nos permitird
volver las miradas a eso
sectores marginados histori-
camente, en los que se
encuentra el verdadero secre-
to para progresar como socie-
dad. La ACJ-YMCA no podria
estar mas en sintonia con la
coyuntura nacional al enfo-
carse a través de su Plan
Estratégico en los puntos que
abordan las problemaéticas
desde la raiz, acompanados
de un esquema de ejecucion

serio que se sustenta en un

juicioso ejercicio de medicién
cuantitativo y  cualitativo,
propio de las organizaciones
que brindan alta calidad en

sus resultados.

Destaco cuatro enfoques de
su planeacién por los proxi-
mos dos afnos que comparto
profundamente: el empodera-
miento juvenil a través del
servicio como maxima expre-
sion de sentido de pertenencia
y toma de responsabilidad; la
espiritualidad y fomento de
valores para formar agentes
de cambio integrales y aban-
derados de los procesos de
reconciliacién; la lucha contra
la violencia en todas sus
formas entendiendo que el
contrario de la paz no es la
guerra sino la violencia; y la
educacion como  principal
herramienta para garantizarle
un futuro mads equitativo a las

nuevas generaciones.

La paz y la reconciliacién no
son solo un asunto del Estado
y los desmovilizados, o de las
victimas y los victimarios, nos
competen a todos. No hay
nada mejor para una demo-
cracia que ciudadanos empo-
derados y participativos que
ayuden a cerrar el circulo de
co-creacion de los tres secto-
la ACJ-YMCA
entendido muy bien, teniendo,

res, y lo ha
no en vano, una gran relevan-
cia en la construccion de tejido
social durante las ultimas
décadas. Me uno para aportar
en este proceso desde el
escenario que represento y
estaré expectante a los resul-
tados de su gestion, ya que el
éxito que tengan las organiza-
ciones sociales serd a la vez

un éxito para toda Colombia.

COMENTARIOS
DE LA ACJ-YMCA DE BOGOTA

(2021 - 2025)

=
S
=)
=
==
—<
=
>
=
=
=)
=
=5
=
=
>
92
=<
=
=%
=
=
>
=
>
~
—<
=
>
==
™
&)
(=)
=
=
=
=
)
=1
=

CURRICULUM

Bogotano con estudios en filosofia de la Universidad de los Andes, profesional en Ciencias del Yoga de la Sri Sri University de India,

que ha consagrado su vida a la promocién de la cultura, el periodismo, el servicio voluntario, la construccion de paz y el empodera-

miento comunitario en pro de una Colombia méas solidaria y participativa.

Juan Carlos Losada se desempend como Representante a la Cadmara, promoviendo proyectos de ley y debates de control politico

que lo llevaron a ser elegido por la encuesta de La FMy RCN La Radio como el mejor Representante a la CAmara del pais en 2015.

Durante su gestion logro:

Ley 1774 de 2016 que declara la sintiencia de los animales en Colombia y penaliza su maltrato.

Ley del Empleo Juvenil donde se eliminan barreras de acceso al mercado de trabajo como la libreta militar.

Ley del Cddigo de ética y disciplinario del congresista como marco normativo de responsabilidad de miembros del Congreso
de la Republica.

Ley de los Mecanismos gratuitos de retiro del dinero para que depositantes cuenten con al menos un mecanismo de retiro de
dinero sin costo.

Ley Instrumentos juridicos para la paz que faculta al Gobierno para desarrollar leyes ordinarias que faciliten la implementa-
cién del proceso de paz.

Asumio posiciones claras sobre realidad nacional: propuso la reduccién a la mitad del salario de los congresistas; fue el Unico
representante de la Unidad Nacional que voté negativamente a la ampliacién del fuero penal militar y que defendié en favor de
la participacion equitativa de las mujeres a través de la lista cremallera, cerrada y paritaria en Equilibrio de Poderes; votd

negativamente al TLC con Coreay a la ley de ZIDRES.

Durante los ultimos 9 afios ha trabajado como voluntario en la Fundacién Internacional El Arte de Vivir, en la que ha sido profesor de

respiracion, meditacion y yoga, liderando multiples proyectos de servicio, tanto sociales como ambientales y ha participado en los

procesos de reconciliacion entre las FARCy algunos grupos de victimas como las de la masacre de los Diputados del Valle.
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ASESORAS

En una carrera que abarca 40
anos de liderazgo y gestion ejecu-
tiva, Paula L. Gavin posee una com-
binacién Unica de experiencia
empresarial, educativa y sin fines
de lucro, centrada en el desarrollo
de la juventud, la comunidad y el
liderazgo. Paula fue nombrada
por el alcalde Bill de Blasio como
Oficial Jefe de Servicios de NYC
Service, la agencia de la ciudad
gue promueve, apoya Yy apoya el
servicio voluntario en la ciudad de
Nueva York e involucra a volunta-
rios y miembros del ano de servi-
cio para atender las necesidades
mas importantes de la ciudad.
Paula comenzo su carrera en AT &
T, donde trabajé hasta convertirse
en vicepresidenta, supervisando
la planificacion comercial, las

finanzas, el personal y la capacita-
cion para la unidad operativa de
servicios de red de AT & T con
60,000 empleados. Luego paso a
liderar el YMCA de Gran Nueva
York como CEO y presidente de
YMCA de Greater New York, donde
dirigi6 una organizacién con un
presupuesto de USD $ 100 millo-
nes. En National Urban Fellows, se
desempend como presidente, apo-
yando el desarrollo de liderazgo
para mujeres y personas de color.
Paula Gavin recibié su BA de la
Universidad de Delaware. Partici-
po en el Programa de Administra-
cién Avanzada de la Universidad
de Harvard y se desempena como
profesora adjunta en la Escuela
Wagner de Servicio Publico de la
Universidad de Nueva York.



Realizd maestria en Administracion
de Empresas (MBA), Contabilidad y
Finanzas, en la Universidad de Hous-
ton.

Estudid en la Universidad de Illinois
Licenciatura en Ciencias, Educacion
Fisica.

Fue Directora Ejecutivay Presidenta
de la YMCA de Ann Arbor durante
20 anos.

Llegd a Ann Arbor YMCA como ejecu-
tiva experimentada de la YMCA,
habiendo ocupado cargos ejecutivos
en la YMCA de Metropolitan Dayton
(Ohio), la YMCA de Greater Houston
(Texas), la YMCA de Hong Kong vy la
YMCA de Rockford (lllinois). ) Su
carrera abarca mas de 42 anos en el
movimiento YMCA.

Cuando Cathi se unio a la YMCA de
Ann Arbor, la Asociacion estaba
endeudada, alojada en un edificio en
ruinas y tenia 2000 miembros. Ella
lanzé una Campana de Capital, y en
asociacion con la junta, recaudd $
12,500,000 y abrid una instalacion de
vanguardia en 2005 en 400 West
Washington Street. Bajo el liderazgo
de Cathi, la Y aumentd a mas de 6000
sus miembros, duplicé el nimero de
participantes en el programa vy
aumento el nimero de personas que
se ofrecieron como voluntarios a tra-
vés de la YMCA. Cathi ha alentado a la
YMCA de Ann Arbor para que tenga
un impacto mas alla de su construc-
cion y la Organizacion ahora ofrece
programacion para el verano y para
antes y después de clases, para mas
de 715 ninos en Ypsilanti.

Durante su mandato, la YMCA de Ann
Arbor puso a prueba y lanzo exitosa-
mente varios programas de gestion
de la salud. Ha alentado la colabora-
ciébn con otras organizaciones sin
animo de lucro de la comunidad, lo
gue ha llevado a asociaciones con
mas de 33 organizaciones ubicadas
en el condado de Washtenaw. Ade-
mas, el YMCA de Ann Arbor se consi-
dera un Centro de Excelencia Global
con programas para recién llegados
y unaasociacion con YMCA d'Haiti.
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