


En coherencia con la VI§2030, aprobada en el 20° Consejo Mundial de la

YMCA en el afio 2022 en Aarhus Dinamarca y como resultado del ejercicio de
Planeacién Estratégica de la YMCA de Bogotd para 2023-2026, titulado
“Construyendo el futuro, con base en nuestras fortalezas” se actualizaron las

declaraciones estratégicas asf:

Empoderar a jévenes y comunidades y crear oportunidades de vida
digna para los seres humanos, a través del desarrollo de capacidades
ciudadanas y el fortalecimiento de la inclusidn y la solidaridad en sus
entornos familiares y comunitarios.

/7%

Para el afo 2030 la YMCA de Bogotd a través de programas de
educacién, liderazgo juvenil, salud y bienestar comunitario, trabajo
significativo y justicia social, contribuird a la construccién de
comunidades equitativas, sostenibles e incluyentes, comprometidas
con los derechos humanos, lademocraciay la paz.

Promover el desarrollo integral de jovenes, en espiritu, cuerpo y mente y |
fortalecer su liderazgo transformador, para lograr una sociedad donde

prevalezcan el Amor, la Paz, la Solidaridad y la Justicia.

Se tendran en cuenta los cuatro pilares definidos en la VISION 2030, para identificar

acciones que se alineen con los pilares y comunicar la informacién sobre logros e
indicadores de resultado.
PILARES

¢ Saludy Bienestar comunitario
¢ Trabajo Significativo

* Planetasostenible

e Mundojusto

Lal chligatoria
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> PRESENTACION

El afio 2025 representd para la ACJI-YMCA de Bogotad y Cundinamarca un periodo de transicion estratégica y renovacién
institucional. Fue un afio marcado por la salida de personas que, durante mas de tres décadas, ocuparon cargos de alta
relevancia y contribuyeron de manera decisiva a la consolidacién de la organizacién. Este relevo generacional dio paso al
surgimiento de nuevos liderazgos, cuya emergencia resulta fundamental para orientar las decisiones que definiran el futuro de
la Asociacién en un contexto social, politico y financiero cada vez mds desafiante.

En paralelo, la organizacidon avanzé de manera significativa en el fortalecimiento de su propuesta misional. Durante 2025 se
consolidé uno de los desarrollos mds relevantes de los Ultimos afios: la sistematizacién y formalizacién del Modelo de Cuidado
Trascendente, expresado en el documento Hablar lo cura. Este proceso incluyé el disefio de laboratorios pedagdgicos,
herramientas de evaluacién y rutas metodoldgicas que posicionan a la YMCA como un referente regional en promocién de la
salud mental, cuidado comunitario y trabajo con juventudes. Este modelo constituye hoy un activo estratégico de la
organizacidn, con alto valor programatico, formativo y de posicionamiento institucional.

En coherencia con esta apuesta, se suscribieron nuevos convenios a tres afios con las YMCA que integran el grupo
internacional de apoyo al proyecto Jévenes Cuidadores, garantizando la continuidad y sostenibilidad del trabajo del Area de
Jévenes. Adicionalmente, se formalizé un nuevo proyecto de cooperacién con la YMCA de Alemania orientado al
empoderamiento econdmico y social de mujeres y a la prevencion de las violencias de género en el territorio de Cazuca,
fortaleciendo el alcance comunitario e internacional de la Asociaciéon. De manera complementaria, durante el ano fueron
aprobados diversos proyectos dirigidos al desarrollo social y econémico de mujeres, jévenes y comunidades en situacién de
vulnerabilidad, ampliando el impacto territorial y poblacional de la YMCA.

Un hito institucional de especial relevancia en 2025 fue la creacién del Area de Desarrollo Institucional e Innovacién, concebida
como un espacio estratégico para fortalecer la incidencia publica, la articulacién nacional y la proyeccién de la organizacidn.
Desde esta drea se liderd la campana Voces Jévenes, desarrollada en alianza con las YMCA de todo el pafs y con la Oficina
Nacional de YMCA Colombia, la cual promovié una declaracién juvenil y espacios de didlogo directo entre jévenes y algunos
precandidatos presidenciales. Esta iniciativa posiciond ala YMCA como un actor clave en la construccién de agendas juveniles,
la participaciéon democraticay la incidencia politica desde una perspectiva de derechos, liderazgo y ciudadania activa.

El 2025 también estuvo marcado por importantes retos operativos, especialmente en el marco de la contratacién y ejecucién
de los proyectos del ICBF en las modalidades de Proteccién Integral, Justicia Juvenil y Primera Infancia. A pesar de las
exigencias administrativas, financieras y técnicas que implican estos procesos, la ACJ logré mantener la operacidn de los
contratos, garantizando la continuidad de los servicios y la atencién a miles de nifios, nifias, adolescentes, jévenes y familias.

En el dmbito institucional, se implementé el Plan Estratégico de Marketing y se avanzé en la revitalizacién de la comunicacidon

organizacional, alinedndose con la filosoffa del Tridngulo YMCA, que integra el desarrollo del espiritu, la mente y el cuerpo
como eje de la formacidn integral. Esta apuesta busca fortalecer la identidad, el posicionamiento publico y la capacidad de
incidencia de la Asociacidn.



Desde el Area de Negocios con Propésito se logré un avance significativo en la integracién de los sistemas de recaudo,
planeacién y compras, contribuyendo a una mayor eficiencia operativa y trazabilidad financiera. Asi mismo, se realizé una
auditoria integral que permitié identificar oportunidades de mejora en la gestién y el control de riesgos, fortaleciendo los
mecanismos de gobernanzay sostenibilidad institucional.

Un proceso relevante del afio estuvo relacionado con el proyecto inmobiliario asociado al predio de la ACJ ubicado en la carrera
16 No. 84-25, concebido como una apuesta estratégica para la sostenibilidad patrimonial y financiera de la organizacion.
Durante su desarrollo se presentaron dificultades significativas derivadas de cambios en las condiciones inicialmente
previstas y de la coyuntura del sector salud, que incrementaron de manera sustancial los riesgos institucionales. Como
resultado de un andlisis integral, la Junta Directiva decidié no continuar con el proyecto bajo el esquema planteadoy avanzaren
un cierre ordenado del proceso y en la recuperacién material y juridica del inmueble, priorizando la proteccién del patrimonio
institucional.

A pesar de las multiples dificultades y del contexto de alta complejidad, la Asociacidn logré cerrar el afio con excedentes
operativos, explicados principalmente por el buen rendimiento de las inversiones, lo que permitié preservar la estabilidad
financieray fortalecer la capacidad de respuesta institucional.

Finalmente, se destaca de manera especial el fortalecimiento de los procesos de formacidn de voluntarios, un pilar histérico del
movimiento YMCA. Si bien persisten desafios en términos de participacion y accidn voluntaria, el 2025 evidencié avances
importantes en la estructuracién de rutas formativas y en la consolidacion de una base de liderazgo social comprometida con
la misién de la Asociacidn.

El 2025 deja como resultado una YMCA que, aun en medio de la transicidn, los desafios operativos y la transformacién interna,
logré sostener suimpacto social, fortalecer su propuesta programatica y sentar bases sélidas para un nuevo ciclo institucional.

Presidenta de la Junta Directiva YMCA
de Bogotd y Cundinamarca

> gmm Qeottio fidalgeFramce
Directora General
YMCA de Bogotd y Cundinamarca




1 _ NUEVOS PROYECTOS

11 \V “DESARROLLO DE OPORTUNIDADES PARA LA INCLUSION Y EL EMPODERAMIENTO SOCIAL DE MUJERES,
‘ \IN FAMILIAS Y COMUNIDADES EN LA LOCALIDAD DE BOSA, BOGOTA, COLOMBIA"

En el 2025 se desarrollé este proyecto cofinanciado por el Gobierno de La Riojay Ayuntamiento
de Logrofio, el cual beneficié a 580 personas, entre ellas 60 mujeres victimas del conflicto armado,
sus familias y miembros de la comunidad. El proyecto tuvo como eje el fortalecimiento de la
autonomia de las mujeres y la mejora de las condiciones de vida familiar, a través de un enfoque
integral que articuld seguridad alimentaria, liderazgo comunitario y ejercicio de derechos.

En el componente productivo y alimentario, se implementaron 50 huertas familiares y 10 huertas
comunitarias, promoviendo practicas sostenibles, el autoconsumo y la generacién de excedentes
para la comercializacidén local. Estas acciones contribuyeron a mejorar la alimentacién de las
familias y a fortalecer el trabajo colectivo, al tiempo que se promovieron hébitos de cuidado del
entornoy organizacién comunitaria.

De manera complementaria, se fortalecieron las capacidades de liderazgo y participacién de las
mujeres mediante espacios formativos, comités comunitarios y la campafia “Lazos de Vida”,
orientada a la paz, la reconciliacién y la reconstruccién del tejido social. El proyecto dejé
capacidades instaladas en la comunidad, consolidando redes de apoyo y procesos organizativos
que contindan activos y fortalecen la sostenibilidad de las acciones en el territorio.

v pRANDU UPURTUNIDAL PUDERA J ELUNUMILU Y SUCIAL D JU
ACIUN L AABILIDAD EN LA LUCALIDAD Dt CIUDAD BULIVAR

La YMCA Bogotd desarrolld el proyecto “Sembrando | .= Vel
Oportunidades”, cofinanciado por el Ayuntamiento | A\ e “,_-:_
de Toledo, beneficiando de manera directa a 58 '
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De manera complementaria, el proyecto impulsé el liderazgo juvenil y la generacién de ingresos, consolidando 10
emprendimientos juveniles y fortaleciendo la articulacion con 10 aliados estratégicos entre empresas e
instituciones educativas. Asimismo, los jévenes lideraron tres iniciativas comunitarias orientadas al bienestar
emocional, el cuidado del entorno vy la participacion ciudadana, fortaleciendo su rol como actores activos en el
desarrollo de su territorio. En conjunto, el proyecto contribuyd a que las juventudes participantes se reconocieran
como agentes de cambio, con mayores herramientas para incidir de manera positiva en su vida personal,
econémicay comunitaria.

1.3 \V "DESARROLLO DE OPORTUNIDADES PARA LA INCLUSION Y EL EMPODERAMIENTO DE MUJERES VICTIMAS

DEL CONFLICTO, SUS FAMILIAS Y COMUNIDADES, EN LA LOCALIDAD DE CIUDAD BOLIVAR Y EL MUNICIPIO
DE SOACHA - COLOMBIA. FASE III

Durante 2025, con el apoyo del Ayuntamiento de Valencia, la YMCA Bogotd ejecutd la Fase lll del proyecto
“Desarrollo de oportunidades para la inclusidn y el empoderamiento de mujeres victimas del conflicto, sus familias
y comunidades” en la localidad de Ciudad Bolivary el municipio de Soacha, beneficiando a 60 mujeres victimas del
conflicto armado que venian participando en procesos formativos previos.

Todas participaron en un proceso formativo intensivo que fortalecié conocimientos bdasicos para la gestidn
econdmica y el uso de herramientas digitales, asi como en un laboratorio de power skills que permitié avances
claros en autoconfianza, liderazgo, comunicacion, trabajo en equipo, toma de decisiones y manejo emocional. De
manera complementaria, el trabajo con las familias permitié que el 85 % de los hogares participantes avanzard en
la adopcién de practicas mds equitativas, protectoras y conscientes frente a la desigualdad de género,
fortaleciendo los vinculos familiares y el proyecto de vida colectivo.

En el componente econdmico y organizativo, el 80 %
de las mujeres emprendedoras incrementd sus
ingresos, gracias a la diversificacién de canales de
venta, la participacién en ferias, espacios de
2 networking y mentorias, y el fortalecimiento de su
oferta de productos y servicios. Se amplié la oferta
productiva de 4 a 6 lineas de emprendimiento, se
consolidaron 10 locales comerciales y el 100 % de los
emprendimientos incorpord herramientas digitales en
sus estrategias de comercializacién. Asimismo, se
fortalecid la Asociacién de Mujeres, que avanzd en su
autoevaluacion y en la definicién de un plan de accién
para aumentar su incidencia en espacios locales,
consolidando a las participantes como lideresas vy

actoras clave en el desarrollo econémico y social
de sus territorios. G




Conelapoyo delaJunta de Castilla-La Mancha, durante 2025 se ejecutd este proyecto, beneficiando
a 60 mujeres victimas de violencias basadas en género, asi como a sus familias en los sectores de
Perdomo, Sierra Morena y Santo Domingo. A lo largo del proceso se desarrollaron espacios
formativos, psicosociales y comunitarios que permitieron fortalecer su autonomia, su bienestar
emocional y su capacidad para reconstruir proyectos de vida mds seguros y sostenibles,
impactando de manera directa a las mujeres y de forma indirecta a sus familias y
entornos cercanos.

En el componente de bienestar personal y familiar, las 60 mujeres
fortalecieron habilidades de autocuidado, autoestima y resiliencia,
avanzando en la resignificacién de experiencias de violencia y en la
construccién de proyectos de vida con mayor claridad y confianza. De
manera complementaria, 30 hombres de las familias participaron en
procesos de orientacidon psicosocial enfocados en nuevas
| masculinidades, comunicacién asertiva y corresponsabilidad,
1 contribuyendo a la disminucidn de practicas de violencia en el hogar.

En el componente de derechos y autonomia econdmica, se brindd
orientacidon legal a las participantes y se acompanaron 15 casos de
violencia de género en articulacién con la Secretaria de la Mujer y la
Casa de Justicia, facilitando procesos de proteccidn y restablecimiento
dederechos.

En paralelo, las 60 mujeres accedieron a formacién para el empleo vy el
emprendimiento mediante 21 espacios formativos, y se lograron avances
concretos en educacién y generacién deingresos:

e 10 mujeres culminaron estudios de educacién secundaria.

3 . o 33 fueron certificadas en habilidades digitales

e 10 recibieron formacidn universitariaen emprendimiento

e 10accedieron acréditos solidarios

e 5 recibieron apoyo productivo institucional y 10 emprendimientos
fueronimpulsados con capital semillay mentorias personalizadas.

- Como resultado, se consolidaron iniciativas productivas, redes de apoyo
entre mujeres y 5 acciones de incidencia territorial, fortaleciendo el
liderazgo femenino y su participaciéon en la construcciéon de comunidades
mads conscientesy libres de violencia.
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Durante el 2025 se ejecutd el proyecto “Sembrando Oportunidades: Empoderamiento econédmico y social de
mujeres jovenes”, cofinanciado por la Diputacién de Valencia, dirigido a 100 mujeres jévenes de la localidad de
Ciudad Bolivar. El proyecto tuvo como propdsito fortalecer su autonomia personal, social y econdmica,
acompafnandolas en la construccién de proyectos de vida con mayor sentido, agencia personal y capacidad de
respuesta frente a los desafios de su entorno.

Los principales impactos del proyecto se concentraron en tres componentes:
Fortalecimiento personal y vocacional

* EI100 % de las participantes recibié acompafiamiento psicolégicoy vocacional.
* Se fortalecieron habilidades socioemocionales como la autoestima, la toma de decisiones, el liderazgo

colaborativoy la conciencia social. ﬂ



e Se establecié el perfil vocacional de todas las jévenes, orientando sus trayectorias educativas vy
ocupacionales.

e Seconformd una red de mujeres cuidadoras, que facilitd la participacién de madres jévenes en el proyecto
y permitid a las integrantes adquirir experiencia practica en cuidado y educacién infantil.

Acceso a educacién, empleo y generacién de ingresos

e 41 jévenes accedieron a formacién técnica certificada en dreas como primera infancia, belleza, panaderiay
confecciones.

e 14jdveneslograron vinculaciénlaboral en empleos temporales.

e 20 jévenes pusieron en marcha emprendimientos propios, recibiendo formacién, acompaniamiento
técnico, capital semillay apoyo en marketing.

¢ Las emprendedoras participaron en 10 ferias y eventos de comercializacidn, fortaleciendo su visibilidad,
redes de contacto y oportunidades de negocio.

Participaciéon comunitaria e incidencia
e 20 jévenes lideraron 10 iniciativas comunitarias enfocadas en empoderamiento femenino, bienestar
emocional, habilidades financierasy prevencién de violencias basadas en género.
e Se conformd un grupo veedor de mujeres jévenes, que desarrollé ejercicios de control social y didlogo
comunitario con entidades locales.
e Las participantes fortalecieron su liderazgo y su capacidad de incidencia en espacios de participacion y
en la implementacidn de la politica de mujer y género en la localidad.

La YMCA Bogotd finalizé el proyecto de “Empoderamiento Social y
Econdmico de Jévenes en Situacion de Vulnerabilidad”, financiado por
el ayuntamiento de Valladolid, el cual logré impactar de manera directa a
100 jévenesy de forma indirecta a mds de 450 personas de sus familiasy
comunidades. A través de procesos de formacién préctica,
acompanamiento personalizado y fortalecimiento de habilidades, los vy
las jévenes mejoraron sus oportunidades de generacién de ingresos y
autonomia econdémica. El proyecto combind formacion para elempleoy el
emprendimiento, con especial énfasis en oficios de alta demanda como
barberfa, estética y cocina, asi como en el desarrollo de habilidades
personales como liderazgo, comunicacidn, trabajo en equipo y toma de
decisiones. Como resultado, 12 jévenes lograron vincularse
laboralmente, 22 emprendimientos fueron acompanados, 10 recibieron
capital semilla y 20 retomaron o fortalecieron su trayectoria educativa,
incluyendo procesos de validaciéon de estudios y acceso a educacién
formal.




De manera complementaria, el proyecto fortalecid el liderazgo juvenil y la
participacién comunitaria, consolidando 6 colectivos juveniles que
disenaron e implementaron iniciativas sociales en sus territorios,
orientadas a la salud mental, el cuidado del medio ambiente vy la
incidencia juvenil. Estas acciones promovieron la organizacién
comunitaria, la corresponsabilidad y el bienestar colectivo, posicionando
a los jévenes como actores de transformacién social. El proyecto dejé
capacidades instaladas, redes fortalecidas y procesos sostenibles que
contribuyen a mejorar la calidad de vida de los jovenes y sus
comunidades, reafirmando el compromiso de la YMCA con una inclusion
\; . social real, dignay con futuro.

1.7 'Y PLOTAJE HLOS QUE TRANSFORMAN VDAS

El proyecto de moda circular “Hilos que Transforman Vidas”, en alianza con el
Club Rotario Bogota Usaquén, capacité a 15 mujeres de la localidad de Rafael
Uribe Uribe en disefio y confeccidon especializada en moda circular. Esta
iniciativa no solo promueve la autonomia econdmica mediante la
transformacién de textiles usados en accesorios, sino que genera una
conciencia ambiental activa frente al impacto contaminante de la industria de la
moda.

Paralelamente también con el Club Rotario Bogotd Usaquén, se estructurd el
proyecto “VAMOS?”, una aceleradora de emprendimiento juvenil orientada a
fortalecer seis unidades productivas de jévenes vulnerables. A través de
formacién y mentorias, el programa busca consolidar estos negocios como
fuentes sostenibles de ingresos, mejorando la calidad de vida de los
participantes y fomentando su liderazgo econémico dentro de sus
comunidades.




18 \V “INTERNATIONAL YOUTH INTERNSHIP PROGRAM (IYIP)"

Durante 2025 se dio continuidad al programa International Youth Internship Program (IYIP),
desarrollado en alianza con la YMCA de Toronto y con financiacién del Gobierno de Canada. Este
programa estuvo orientado a fortalecer la empleabilidad y las habilidades laborales de jévenes en
situacion de vulnerabilidad, a través de una experiencia de voluntariado internacional que aporté tanto a
su desarrollo profesional como al fortalecimiento de los programas de la YMCA Bogota.

En el marco de este proceso, la YMCA Bogota recibié a Fethya Tessafa, Graham Hunt Li Juan Lin,
Raymond Aust, Christina Rajack, Victoria Modoumet, Aline Ahouzi, DonaTrinh Nguyen, jévenes
canadienses que brindaron apoyo activo a los procesos del Area de Jévenes, Inclusién Social y proyectos
comunitarios. Su participacién contribuyd al acompanamiento de actividades formativas, comunitarias
y de liderazgo juvenil, fortaleciendo el intercambio cultural, el trabajo en equipo y la mirada global de los
programas. Esta experiencia permitié a las participantes desarrollar competencias clave para su
insercion laboral y su integracion profesional a su retorno a Canada, al tiempo que aportaron al impacto
socialy al trabajo con juventudes en los territorios acompafiados por la YMCA Bogota.

PROYECTO “GUARDIANES DE LA NATURALEZA"

El proyecto “Guardianes de la
Naturaleza” se desarrollé en el barrio
Santo Domingo, localidad de Ciudad
Bolivar, como una iniciativa de
transformacién comunitaria y
cuidado ambiental, financiada
principalmente por la Fundacién
Pintuco y Secretaria Distrital
de Hdbitat. El proyecto
involucré a mas de 80 ninos,
ninas, adolescentes y |
familias, promoviendo la
conciencia ecoldgica, el
liderazgo juvenil y la
recuperacion de espacios

D publicos como lugares de
encuentro, convivencia y




apropiacion comunitaria. A través de procesos educativos, artisticos y participativos, se fortalecié el
vinculo de los participantes con su territorio y se consolidé una cultura de corresponsabilidad frente al
cuidado del entorno.

Entre los principales impactos se destaca la intervencion de mas de 170 m?2 de espacio publico,
mediante la siembra de dos jardineras comunitarias y la creacidén de tres murales colectivos, asi como la
conformacién de una brigada comunitaria de Guardianes de la Naturaleza. El proyecto logré una
movilizacién de recursos superior a 45 millones, combinando aportes econédmicos y donaciones en
especie, y fortalecid alianzas con entidades publicas, organizaciones sociales y unainstituciéon educativa
del sector, dejando capacidades instaladas y acciones con proyeccidn de continuidad en el territorio.

110 \V “Conectadxs por la Salud Mental’

La JUVERED- red de jévenes por la salud mental- formuld e implementd la iniciativa “Conectadxs por la Salud
Mental”, dirigida a adolescentes de 14 a 17 afos en la localidad de Ciudad Bolivar, con el objetivo de prevenir la
conducta suiciday fortalecer el bienestar emocional mediante la formacién de jévenes lideres escolares.

El proyecto, financiado por la Alianza Mundial YMCA, incorporé metodologias creativas apoyadas en el arte y la
tecnologia, y avanzd en el desarrollo de JuveApp, una herramienta digital orientada a la promocién del cuidado
emocionaly la prevencién de riesgos psicosociales.




2 AREA DE INCLUSION SOCIAL

2.1 Y CENTROS DE ATENCION PREVENTIVA

Durante el afio 2025, el Area de Inclusién Social de la YMCA Bogotd desarrolld
un proceso de formacién integral que beneficié a mds de 880 nifios, nifias y
adolescentes en condicién de vulnerabilidad, orientado a la proteccién de sus
derechos, el fortalecimiento del bienestar emocional, la permanencia educativa
y la construccién de entornos familiares y comunitarios mds protectores. Estas
acciones generaron impactos sostenidos en las dimensiones social y ecoldgica,
intelectual, espiritual y personal, asi como fisica, lidica y artistica.

En la dimensién social y ecoldgica, se promovieron entornos seguros, la
prevencion de violencias y la resolucién pacifica de conflictos. Mds de 650
personas de las comunidades participaron en acciones de prevencion de
violencias, fortaleciendo el autocuidado, el reconocimiento de riesgos y el
conocimiento de rutas de ayuda. De manera complementaria, se impulsaron
practicas de conciencia ambiental como el reciclaje creativo y la siembra,
fortaleciendo la corresponsabilidad comunitaria.

En la dimensidn intelectual, los procesos pedagdgicos fortalecieron la
formacidn ciudadana, los hébitos de estudio y la convivencia escolar. Durante el
ano, 87 ninos y nifas retomaron su proceso educativo y 91 estudiantes
celebraron su graduacién de primaria o bachillerato, avanzando en la toma de
decisiones, el respeto por las normasy el uso responsable de las redes sociales,
asicomo en el reconocimiento de talentos.

En la dimensidn espiritual y personal, el acompafiamiento psicosocial permitié
avances significativos en bienestar emocional y autocuidado. Mds de 280
nifos, nifias y adolescentes recibieron orientacién psicolégica, mas de 600
fortalecieron su autorregulacién emocional y vinculos afectivos, y 266
adolescentes avanzaron en la construccidn de su proyecto de vida y el cuidado
de su salud mental.

En la dimensidn fisica, ltdica y artistica, el arte, la musica, el deporte y la danza
se consolidaron como herramientas de desarrollo y expresion. Mds de 300
participantes se vincularon a procesos artisticos y culturales, fortaleciendo su
autoestima, el trabajo en equipo y el sentido de pertenencia.




De manera paralela, el acompafiamiento a mas de 640 familias fortalecid la crianza positiva y las redes de apoyo: 9 de
cada 10 familias mejoraron sus dindmicas familiares y el 100 % fortalecié conocimientos en sexualidad responsable y
proteccién infantil.

En el componente de salud y nutricién, 462 nifios y nifias fortalecieron su seguridad alimentaria; el 100 % adquirid
habitos de alimentacidon saludable y el 40 % logrd superar el riesgo de desnutriciéon. De manera complementaria, mas
de 350 nifios y nifias accedieron a atencién médica y odontoldgica, consolidando un impacto integral en su salud, su
proceso educativoy su bienestar general.

En el afio también se fortalecid la participacién infantil y juvenil. Nifos, ninas y jévenes vinculados a los programas
hicieron parte de consejos locales, mesas de participacion y espacios comunitarios, donde aportaron propuestas para
mejorar la convivenciay el bienestar en sus territorios, consoliddndose como actores activos de transformacidn social.

De manera transversal, el Area de Inclusién Social fortalecié su articulacién con entidades publicas, instituciones
educativas, organizaciones sociales y redes comunitarias, participando en mesas locales, festivales y procesos
interinstitucionales que permitieron ampliar el alcance de las acciones, facilitar el acceso a servicios complementarios
y consolidarala YMCA como un referente territorial en proteccidnintegral y prevencién de violencias.

2.2 'Y HOGARES SUsTTUTOS

El programa Hogar Sustituto de la YMCA Bogota brindé cuidado,
proteccidn y acompafiamiento a 307 nifos, nifas y adolescentes que
no podian permanecer con sus familias de origen. A lo largo del aio, el
programa crecié de 32 a 39 hogares sustitutos, lo que permitié ofrecer
entornos familiares seguros y afectivos, incluso en un contexto social y
normativo desafiante.

El enfoque del programa priorizé una atencidn cercanay personalizada,
fortaleciendo el bienestar emocional, el acceso a la educacidén y el
desarrollo de habilidades para la vida. Gracias al acompanamiento
psicoldgico constante, muchas familias lograron avanzar hacia
reintegros familiares seguros y sostenibles, garantizando que los nifos
y ninas regresen a hogares preparados para cuidarlos.

La YMCA acompaid de forma permanente a las familias sustitutas,
garantizando dotaciones bdsicas y apoyos econdmicos, y fortaleciendo
sus capacidades de cuidado. Ademds, el programa trabajé activamente
con comunidades e instituciones para dar a conocer esta modalidad,
consolidando ala YMCA como un aliado confiable en la proteccién de la
ninezy el fortalecimiento familiar.




Durante 2025, el programa de Prevencién de Violencia Sexual y Violencias Basadas
en Género, cofinanciado por Children Change Colombia, generd un impacto
significativo en nifos, ninas, adolescentes, familias y comunidades, promoviendo
entornos mds seguros y protectores. El proceso alcanzé a 1.210 personas en
atencidn directa y a 1.582 personas de manera indirecta, incluyendo nifios, nifias y
adolescentes, familias, docentes y agentes comunitarios. A través de acciones
formativas, psicosociales y comunitarias, se fortalecié la capacidad de identificar
situaciones de riesgo, conocer rutas de atencidn y ejercer derechos, logrando que la
comunidad transitara de la normalizacidn de la violencia hacia una mayor conciencia
y corresponsabilidad en su prevencion.

El trabajo con familias y territorios permitié fortalecer habilidades parentales, estilos
de crianza protectores y redes de apoyo comunitarias, aportando a relaciones mas
respetuosas y entornos de cuidado. De manera paralela, se impulsd la participacidn
juvenil y comunitaria a través de festivales, conmemoraciones y procesos de
liderazgo, logrando la vinculacién de nifios, nifias y jévenes en espacios locales de
incidencia y la consolidacion de iniciativas lideradas por juventudes. En conjunto, el
programa contribuyé a la construccién de comunidades mds informadas,
participativas y comprometidas con la proteccién de la nifiez y la adolescencia.
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Durante el afio 2025 el Area de Jévenes y Construccién de Paz de la ACI-YMCA de Bogotd y Cundinamarca se
consolidé como uno de los principales ejes de impacto institucional, generando transformaciones significativas
en salud mental, liderazgo juvenil, inclusién social, participacién ciudadana, medios de vida y construccidn de
pazen territorios urbanos de alta vulnerabilidad.

Uno de los logros mds relevantes del afio fue la consolidacién del Modelo de Cuidado Trascendente,
sistematizado en la publicacién Hablar lo cura, que recoge y organiza la experiencia acumulada de la YMCA
desde 2016 en promocidon de la salud mental y cuidado comunitario. Este proceso representd un avance
sustantivo en gestidn del conocimiento, al traducir la practica territorial en un modelo conceptual, metodoldgico
y evaluativo replicable, con laboratorios pedagdgicos, herramientas de evaluaciéon e instrumentos de
seguimiento que permiten medir cambios en bienestar emocional, practicas de cuidado y liderazgo juvenil. Este
ejercicio fortalecié la capacidad institucional de la YMCA para formar, incidir, transferir conocimiento y
posicionarse como referente nacional en salud mental comunitaria y trabajo con juventudes.

Durante 2025, mas de 375 jévenes —73 universitarios y 302 jévenes de comunidad— fortalecieron
competencias socioemocionales clave como la autorregulacién emocional, la empatia, la escucha activa, el
autocuidado y la corresponsabilidad, impactando de manera directa su bienestar personal, sus relaciones
familiares y su participacién comunitaria. A través del programa Jévenes Cuidadores, jévenes universitarios se
formaron como multiplicadores de cuidado y acompafaron procesos con jovenes de comunidad mediante un
modelo de educacidn entre pares, que fortalecid el liderazgo juvenil, la apropiacidn territorial y la construccion de

vinculos de confianza.




Como resultado de estos procesos, los jévenes participantes no solo adquirieron herramientas personales, sino
que se reconocieron como referentes positivos en sus entornos, capaces de identificar riesgos psicosociales,
activar redes de apoyo y acompafiar a otros jévenes en situaciones de vulnerabilidad emocional. Este enfoque
contribuyd de manera directa a la prevencién de violencias, la reduccién de factores de riesgo y el fortalecimiento
deltejido social enlos territorios.
En el marco de la construccién de paz, se consolidaron 14 grupos juveniles con la participacién de 300 jévenes
en cinco localidades priorizadas de Bogotd, en su mayoria provenientes de estratos 1y 2y con acceso limitado a
oportunidades educativas y laborales. Un total de 302 jévenes se graduaron como lideres gestores de paz y
convivencia, evidenciando avances en la apropiacién de practicas de resolucidon pacifica de conflictos,
participacidn solidaria, liderazgo comunitario y cuidado del entorno.
Las acciones de movilizacién comunitaria lideradas por jévenes alcanzaron a mas de 3.000 personas, através de
ferias, campanas de sensibilizacidn, jornadas de recuperacién de espacios publicos y actividades de
conmemoracidn relacionadas con la salud mental, la prevencién del suicidio y la erradicacion de las violencias. De
manera complementaria, mds de 30 jévenes participaron activamente en espacios de incidencia local, distrital y
nacional, incluyendo consejos de juventud, comités locales y escenarios de participacién ciudadana,
fortaleciendo la voz juvenil en latoma de decisiones publicas.
Un impacto especialmente relevante del afio se dio en el fortalecimiento de medios de vida y autonomia
econdmica juvenil. Durante 2025, 20 jévenes accedieron a capital semilla para el fortalecimiento de
emprendimientos, 10 unidades productivas juveniles avanzaron en su proceso de consolidacién y
sostenibilidad, 30 jévenes se formaron en competencias técnicas y laborales orientadas a la empleabilidad, 9
jévenes culminaron su bachillerato mediante procesos de validaciény 10 jévenes accedieron a educacién formal
o superior. Estos resultados contribuyeron de manera concreta a mejorar la autonomia, la proyeccién de viday la
movilidad social de jovenes en contextos de exclusién, reduciendo su exposicién a economias ilegales y
dindmicas de violencia.
Adicionalmente, durante 2025 se fortalecieron de manera intencionada los procesos de gestién del
conocimiento, mediante la sistematizacion de experiencias, la producciéon de documentos técnicos vy
metodoldgicos, la consolidacién de aprendizajes derivados de
I los laboratorios, la documentacion de buenas practicas y la
: articulacién entre intervencidn, evaluacién e incidencia.
Este trabajo permitié transformar la experiencia territorial
a .. . _ ' en insumos estratégicos para la planeacién institucional, la
! ! cooperacidon internacional, la formacion de equipos vy la
proyeccién del modelo YMCA en otros contextos.
En conjunto, los resultados del Area de Jévenes y
Construccién de Paz en 2025 evidencian que la YMCA no
solo ejecuta programas, sino que produce conocimiento,
fortalece medios de vida, transforma trayectorias de vida y
contribuye de manera sostenida a la construcciéon de
comunidades mds cuidadoras, resilientes y comprometidas
conlapaz.




JUSTICIA JUVENL RESTAURATIVA | _,,1__'

En el 2025, el programa de Justicia Juvenil
Restaurativa de la ACJ-YMCA de Bogotd vy
Cundinamarca consolidé su papel como un
referente en la atencidn integral de adolescentes
y jévenes en conflicto con la ley, articulando
procesos de responsabilizacién, reparacién del
dano, fortalecimiento familiar e inclusién social.

A través de los Centros de Formacién Juvenil en
Bogotd y Cundinamarca, la YMCA acompaiid a
adolescentes, jévenes y sus familias en la
construccidén de trayectorias de vida alejadas del
delito, promoviendo el reconocimiento del dano
causado, la restauracién de los vinculos
afectados y el fortalecimiento de factores
protectores en los entornos familiares y
comunitarios

IMPACTO EN BOGOTA
PRESTACION DE SERVICIOS A LA COMUNIDAD

Fueron atendidos 104 adolescentes y jovenes junto con sus familias. Los procesos restaurativos desarrollados

permitieron que:

e El 84,6 % de los participantes repararon de manera simbdlica el dafio causado a las victimas mediante la
prestacién de servicios comunitarios.

e El 87,2 % accedieron a servicios y oportunidades orientadas a la garantia y el restablecimiento de sus
derechos.

* El 93,2 % fortalecieron factores protectores que mitigaron o interrumpieron riesgos asociados a la
reincidencia.

e EI85,5 % de las familias se consolidara como entornos mds seguros, protectores y corresponsables.

e Estosresultados evidencian la efectividad del enfoque restaurativo de la YMCA, centrado no solo en el joven,
sino también en su entorno familiary social.

LIBERTAD VIGILADA

En esta modalidad se acompand a 187 adolescentes y jévenes remitidos por la autoridad competente. A
lo largo del proceso se lograron avances significativos en inclusién social, prevencién de riesgos vy
fortalecimiento familiar:
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El 66,8 % redujo su nivel de riesgo frente al consumo de sustancias psicoactivas.

El 71,6 % desarrolld estrategias de afrontamiento ante situaciones adversas.

El 85,0 % se vinculé de manera activa a escenarios de inclusién social.

El 75,9 % de las familias o referentes significativos fortalecieron sus capacidades de protecciény
reconciliacién.

El 50,2 % de los participantes logré identificar y expresar la afectacién causada a las victimas y
proponer acciones concretas de reparacion.

Estos procesos contribuyen de manera directa a la reduccién de la reincidencia y al fortalecimiento de
proyectos de vida en clave de responsabilidad y legalidad.

IMPACTO EN CUNDINAMARCA
CENTRO DE FORMACION JUVENIL - GIRARDOT

En este programa se atendieron 23 adolescentes y jévenesy sus familias. Los principales avances incluyeron:

El 86,9 % implementd estrategias para la restauracion de relaciones afectadas por el delito.

El 73,9 % de las familias fortalecié herramientas para la resolucién pacifica de conflictos y la comunicacion
afectiva.

El 82,6 % participd eniniciativas de reparacién simbdlica del dafio causado.

CENTRO DE FORMACION JUVENIL - ZIPAQUIRA

A partir del acompafiamiento a 165 adolescentes y jévenes y sus familias se evidenciaron avances altamente

significativos:

El 96 % desarroll6 estrategias de afrontamiento que contribuyen a disminuir conductas asociadas al delitoy
afortalecer el autocuidado.

ElI 86 % de las familias contd con el acompafnamiento activo de un referente significativo durante el proceso.
El92 % logré comprendery transformar el impacto de sus acciones, asumiendo compromisos de reparacion
simbdlica.

INTERVENCION DE APOYO PSICOSOCIAL

En el marco de esta modalidad, la YMCA atendié a 87 nifios, nifias y adolescentes y a sus familias en Girardot,

Soacha, Zipaquird, Tocancipay Chia. Los resultados reflejan un impacto profundo en el fortalecimiento familiary
el bienestaremocional:

El 93 % de las familias fortalecié sus competencias vinculares, mejorando précticas de crianza, educacion
emocional y resiliencia.

EI 90 % consolidd su rol corresponsable en la garantia de derechos fundamentales como salud, educacién e
identidad.

El 87,3 % de los participantes fortalecié sus capacidades personales para la toma de decisiones
conscientes, el manejo emocional y la construccién de autoesquemas positivos



G EDUCACION FORMAL INCLUYENTE Y DE CALIDAD

'Y’ COLEGID GEORGE WILLIAMS

El Colegio George Williams de la YMCA Bogotd consolidd su proyecto educativo, reafirmando su compromiso con
una formacidn integral, de calidad y con sentido social. A lo largo del afio, la comunidad educativa avanzdé en el
fortalecimiento académico, el desarrollo socioemocional y la proyeccién nacional e internacional de sus
estudiantes, logrando resultados destacados en cobertura, promocién, desempefio académico y alianzas
estratégicas. Estos avances reflejan un modelo educativo que combina excelencia, cuidado y oportunidades de
desarrollo para nifas, nifios y jévenes.

Coberturay permanencia escolar

Durante 2025, el colegio atendié a 208 estudiantes, alcanzando un 97,6 % de la meta de cobertura proyectada. Al
cierre del afio, se mantuvieron 199 estudiantes activos, reflejando una gestién efectiva de permanencia, a pesar de
retiros asociados principalmente a cambios familiares, de ciudad o pafs.

Promociény graduacion
Se gradud en la decimoquinta promocién, con 26 estudiantes, la mds numerosa en la historia del colegio,
destacandose por su liderazgo, sentido social e identidad institucional.

Resultados académicos e ICFES

El colegio se posicioné como el mejor de la localidad de Teusaquillo, ocupando el puesto 94 en Bogotd y el 462 a

nivel nacional, segun el ranking de Milton Ochoa. Los resultados superaron ampliamente la meta establecida,
reflejando el impacto del trabajo académico sostenidoy la mejora continua.

Red Educativa YMCA e intercambios
En este afio se fortalecié su dimensidn
internacional a través de su participacién en la
Red Educativa YMCA de Latinoamérica,
promoviendo experiencias de intercambio que
ampliaron la mirada académica, cultural vy
personal de estudiantes y docentes. Se
desarrollaron intercambios con instituciones
de Argentina y Perd, que permitieron
compartir practicas educativas, fortalecer el
liderazgo juvenil y promover el aprendizaje

intercultural. Q



Estas experiencias incluyeron campamentos, encuentros académicos y espacios de formacidn conjunta, donde los
estudiantes representaron al colegioy ala YMCA Bogotd en escenarios internacionales, fortaleciendo habilidades
como la autonomia, la comunicacién intercultural, el trabajo en equipo y la conciencia global. Los intercambios se
consolidaron como una oportunidad clave para ampliar horizontes, fortalecer el sentido de pertenencia a la red
YMCA y preparar a los estudiantes para interactuar en contextos diversos, conectando la educacién local con una
perspectiva global.

Alianzas estratégicas

Se consolidaron alianzas con Junior Achievement y la Universidad Santo Tomas, permitiendo experiencias de
emprendimiento, inmersidn universitariay participacién en escenarios internacionales. Estudiantes representaron
a Colombia en Brasil y Estados Unidos, fortaleciendo su liderazgo y proyeccidn profesional.

Educacién socioemocional

Un hito institucional fue la alianza con la Fundacién Teatro de Conciencia, que permitié convertirnos en la primera
institucion educativa en Colombia en implementar “En sus Zapatos” programa escolar de aprendizaje
socioemocional para nifos, jévenes y adultos que utiliza el Teatro de Conciencia como metodologia para promover
el bienestar, prevenir la violenciay el bullying, y fortalecer la convivenciay la construccién de paz. Fue creado porla
antropdloga Pax Dettoni e implementado por la Asociacién Teatro de Conciencia y ha sido reconocido por la
UNESCO como una de las mejores practicas de educacién socioemocional del mundo.



A través de mdscaras y representaciones teatrales que personifican las emociones, el programa hace visible lo invisible y facilita el
desarrollo de la inteligencia emocional. Involucra a toda la comunidad educativa, promueve la mirada compasiva y el perddn, y se
apoya en recursos diddcticos y aprendizaje en cascada. Suimpacto ha sido evaluado externamente por universidades, respaldando
su eficacia pedagdgica.

La metodologia teatral, vivencial e innovadora impactd directamente a 14 estudiantes del colegio George Williams, generando
mejoras significativas en sus relaciones interpersonales y proyectando la experiencia a nivel internacional mediante la grabacién de
la obra como recurso pedagdgico digital y su presentacién en el encuentro mundial de lideres en la UNESCO.

El proyecto se articuld con la capacitacidn docente y la implementacidn en cinco grados estratégicos (1°, 2°, 3° 4°y 8°), donde se
fortalecieron las competencias emocionales y la convivencia escolar. Se disefié el Botiquin Emocional como herramienta
pedagdgica permanente y se estructurd un Plan Institucional de Educacién Socioemocional liderado por Orientacién y Convivencia,
que incluyd talleres periddicos, campamento emocional y campafas de bienestar fisico, emocional y nutricional. Asi mismo se
implementd el programa con la incorporacion de la plataforma Habilmind brindada por Santillana que permitié analizar datos en
tiempo real para personalizar el acompafiamiento y orientar decisiones pedagdgicas basadas en evidencia, consolidando una
gestidn preventiva y estratégica del bienestar estudiantil.

En conjunto, la iniciativa evidencid una mejora significativa en el clima escolar, mayor capacidad de los estudiantes para reconocery
regular sus emocionesy una cultura institucional mds consciente frente a la salud mental. Este proceso deja instalada una capacidad
sostenible y replicable, posicionando al colegio como referente en innovacién educativa y reafirmando el compromiso de la YMCA
con laformacidn de lideres empaticos, resilientes y socialmente responsables.




7 ATENCION INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA

\V JARDIN INFANTIL ALEJANDRIA

ElJardin Alejandria de la YMCA Bogotd, en convenio con el ICBF, acompand a cerca de 250 nifios y nifias de 6 meses a 5 afios,
promoviendo su bienestar, cuidado y crecimiento en espacios seguros y afectivos. En el componente de salud y alimentacidn,
los nifios y nifas recibieron diariamente una alimentacién balanceada que cubrié cerca del 70 % de sus necesidades
nutricionales, lo que permitié una mejora general en su estado de salud, especialmente en quienes presentaban riesgo de
desnutricién. Adem3s, se garantizd que el 100 % de los nifos y niflas contardn con sus vacunas al dia, fortaleciendo su
cuidadointegral desde la primerainfancia.

De manera complementaria, el trabajo con familias, comunidad y redes de apoyo permitié fortalecer las practicas de cuidado y
crianza a través de 11 espacios de orientacién, acompafamientos personalizados y el trabajo conjunto con entidades de
salud, educacién y proteccidn. En el proceso educativo, 201 nifios y nifias fueron acompafiados en su desarrollo, fortaleciendo
habilidades como la comunicacidn, la autonomfa, la convivencia, la expresién emocional y la exploracién del entorno. A través
de proyectos de aula significativos, los nifios y nifias aprendieron jugando, explorando y creando, lo que favorecid su
curiosidad, creatividad y participacion.

Asimismo, 51 nifios y nifias iniciaron su paso al grado cero, facilitando su adaptacién a la educacién formal. Estos resultados
fueron posibles gracias al compromiso de un equipo de 24 colaboradores y a la mejora constante de los espacios del jardin,
consolidando alJardin Alejandria como un lugar de cuidado, aprendizaje y desarrollo para la nifez y sus familias.
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Durante 2025, el drea de Voluntariado y
Participacién Ciudadana de la YMCA Bogotd
consolidé su rol como uno de los pilares
fundamentales de la vida institucional, fortaleciendo
el voluntariado como una experiencia
transformadora, formativa y profundamente
conectada con la misidn cristiana de la organizacidn.
A lo largo del afio, se avanzé en la movilizacién de
personas, laformacién de liderazgos y la vivencia del
servicio con propdsito, generando impactos
sociales, comunitarios y espirituales de largo
alcance.

Voluntariado activo y accién social

. # El voluntariado de la YMCA Bogotd mostré un crecimiento significativo y
sostenido. Durante el afno, 408 voluntarios activos entre nifios, jévenes y adultos
participaron de manera constante en programas sociales, juveniles,
comunitarios y de misidn, representando un incremento del 20 % frente a 2024.
En conjunto, se aportaron 7.412 horas de accién voluntaria, reflejo del
compromiso, la corresponsabilidad y la apropiacién del propdsito institucional.
Este proceso permitié fortalecer la presencia de la YMCA en los territorios,
_ ampliar la capacidad de acompahamiento a comunidades vulnerables y

consolidar al voluntariado como una fuerza activa de transformacién social.

Formaciény liderazgo voluntario

En coherencia con una apuesta por la calidad del voluntariado, durante 2025 se
priorizd la formacién intencionada y el fortalecimiento del liderazgo. 35
voluntarios culminaron procesos formativos especializados, enfocados en

liderazgo, servicio, trabajo comunitario y vivencia de valores.

El programa Escaladores Jévenes certificd a 54 participantes, fortaleciendo
habilidades de liderazgo, trabajo en equipo, responsabilidad social y compromiso
con la misién. De igual manera, Escaladores Adultos certificé a 23 participantes,
~ consolidando liderazgos comunitarios e intergeneracionales que aportan
experiencia, acompanamiento y sostenibilidad a los procesos voluntarios.



Semilleros de formacién temprana

Los semilleros AIM Exploradores y AIM Teens fortalecieron el liderazgo,
laidentidad YMCAy el sentido de pertenencia desde edades tempranas. '
A través de experiencias lddicas, formativas y campamentos, nifos,
ninas y adolescentes desarrollaron habilidades de convivencia, trabajo ! :
en equipo, autonomia y vivencia de valores, reconociendo la YMCA
como un espacio seguro y significativo que siembra las bases para |
futuros liderazgos juveniles y voluntarios comprometidos.

Movilidad internacional y visién global

La YMCA Bogotd fortalecié su dimensién internacional mediante la
recepcidn de voluntarios y delegaciones de YMCA Alemania, Canada,
Ohio, Australia y Hong Kong, entre otras. Estas experiencias de |
movilidad internacional promovieron el intercambio cultural, el :
aprendizaje mutuoy la construccidn de una ciudadania global basadaen |
el servicio.

Identidad cristiana y espiritualidad vivida

Se consolidé una estrategia estructurada de vivencia cristiana, organizada en cuatro ejes: Edificar, Acompafiar,
Conectar y Accionar. Esta estrategia permitié integrar la espiritualidad a la vida cotidiana de la organizacidn,
fortaleciendo la coherencia entre fe, servicioy accidn social.

Participacién nacional e internacional

La YMCA tuvo una participacién importante en espacios de articulacidon y aprendizaje a nivel nacional e
internacional. Se destaca la presencia en el Encuentro Nacional de Misidn, el Encuentro Nacional de Voluntariado en
Santander y la Conferencia Internacional de Misién Estos escenarios permitieron intercambiar experiencias,
fortalecer capacidades institucionales y proyectar a la YMCA Bogota como un referente en misidn, voluntariado y
servicio con propdsito.

Graduacidn de voluntarios

» 4 Dorado
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Y Se graduaron 261 voluntarios, asi

Claudia Aponte

Maria Camila Barragdn Rodriguez
Diana Constanza Gémez Garcia
Kevin Steve Bustos Ramirez
Ana Catalina Martin Plazas
Angela Patricia Ibagué Castafieda
Karen Melissa Parra Quiroga
Erika Alejandra Diaz Pantoja
Lisa Liseth Olaya Aldana
Valentina Montafno Cumbe
Daniel Alejandro Gonzélez Ledn
Jefferson Escobar Rivas

Marfa Camila Garcfa Tapias
Dayanna Munoz

Marfa Paula Moreno Arciniegas
Camila Cuellar Urrego

Nicolds Barrera Manjarrés

Juan Manuel Martinez Riveros
Yaris Lépez

Luisa Aristizabal

Luisa Fernanda Cardenas zorro
Natalia Cortes Rodriguez
Samuel Alejandro Gutiérrez Medina
Duvén Daniel Bernal Padilla
Nicol Garzén Luengas

Liceth Daniela Rivera Sénchez
Yurleidy Rivera Tapiero

Liced Yurany Florido Dominguez
Laura Camila Ladino Rodriguez
Marfa Camila Amaya Velasco
Lorena Zulay Guchuvo Gonzdlez
Johan Alexis Calderén Martinez
Manuel Esteban Varén Hurtado
Juanita Alejandra Triana Ramos
Camilo Andrés Reina Garcia
Marfa Alejandra Roa Rubiano
Yeferson Daniel Arellano Infante
Juana Milena Torres Barreto

Maria Paula Campos Gémez
Angie Mischel Sanabria Correa
Mariana Sofia Gutiérrez Torres
Luisa Fernanda Hurtado Jerez
Danna Sofia Echavez Herndndez
Fredy Andrés Vasquez Quiroga
Valentina Pinzon

Angela Valentina Lépez Puertas
Eimy Carolina Mantilla Coha

Sara Alejandra Rodriguez Getial
Sergio Espinosa Rodriguez

Laura Bibiana Chévez Barreto
Nicolas Andrés Mendoza Melendez
Laura Camila Herndndez Jiménez
Maria Fernanda Jiménez Bohdrquez
Ana Laura Guardo Guardo

Laura Daniela Merchdn Morales
Danna Salomé Pefa Lépez
Andrés Stiven Duran Tovar
Natalia Giovanna Aguilar Cabieles
Sara lardenit Cantor Ferndndez
Maria José Almanza Diaz

Ingrid Ramirez Castafieda

Yari Alexandra Macias Alfonso
Valentina Garcia Ramos

Valeria Castellanos Tobén
Mariana Sénchez Leal

Diana Constanza Gémez Garcia
Estefania Nates Diaz

Juan Felipe Dfaz

Julidn David Latorre Ortiz

Milton Andrés Hincapie Osorio
Maria Fernanda Luengas Osorio
Liz Dahiana Alomias Angulo
Diana Carolina Martinez Fajardo
Sebastidn Moreno

Vivian Lorena Ortiz Bernal

Zoe Romero Rodriguez

Karen Martinez

Alisson Daniela Vigoya

Karen Dayana Vivas

Andrea Valbuena

Daniel Bohdérquez

Danna Flérez

Tifanny Alexandra Bernal Velandia
Vivian Ortiz

Wendy Oros

Diana Bastos

Yenny Paola Hoyos Triana

Juliana Botero Rodriguez

Danna Paola Vanegas Queeman
Daniela Gutiérrez

Isabella Pineda

Camilo Andrés Herndndez Oviedo
Emily Zuluaga Alturo

Shara Valentina Sandoval Useche
Daniela Guayara

Nicol Carolina Mufioz Montero
Johnel Steven Colina Pardo
Alessandra Quintero Rois

Ana Sofia Diaz Orguela

Juan José Sudrez Forero
Alejandra Tobon Davila

Angie Katherine Celis Montagut
Leidy Lorena Abril Gémez

Danna Sophia Romero Garcia
Esteban Alejandro Espinosa Castillo
Silvana Sdenz Pachon

Juan Diego Sudrez Cardozo

Maria José Cubillos Niquepa

Sara Lucia Giraldo Sabogal
Sebastian David Rey Quevedo
Juan Felipe Barbosa Pedraza
Paula Alejandra Castillo Pefia
Nicole Fonseca Castafneda

Ana Maria Perea Uscategui
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Sara Sofia Arguello Mosquera
Laura Alejandra Torres Rosero
Valentina Carrefio Triana

Karen Dayhanna Rodriguez Melo
José Luis Tovar Garzén

Samuel Laverde Portilla

Laura Daniela Bolivar Rodriguez
Mariana Osorio Acero

Dayan Melissa Duran Monroy
Nathalia Godoy Sanchez
Jonatan Andrés Bello Rozo
Laura Sofia Rodriguez Estrada
Viviana Carolina Sdnchez Monroy
Samuel Mateo Prieto Bautista
Diego Alejandro Prieto Bautista
Sofia Sarmiento Rodriguez
Catalina Bohorquez Villamil
Mariana Cardona Rodriguez
Diana Valentina Gémez Vanegas
Valentina Garcia Alquichire
Gabriel Federico Ballesteros Palacios
Karen Yuliana Moreno Pulido
Cristian Imanol Mora Salinas
Ana Sofia Avila Flores

Luisa Mariana Salamanca Correa
Alexandra Valencia Guerrero
Ana Fernanda Cuero Cuenu
Victor David Sédnchez Medina
Paulo Esteban Parra Rios
Joaquin Felipe Munoz Ortiz
Angie Mordn Bernal

Santiago Quintero

Paula Rincén

Juan Felipe Méndez

David Sosa



Karen Ximena Romero Pdez 172 Tatiana Cardenas Barrera 184 Marfa Camila Garzén

161 Mdnica Tatiana Triana Sdnchez 173 Felipe Serrato 185 Luis Carlos Varela Fonseca
150 Emanuel Alvarez Correa 162 Paula Andrea Medina Vargas 174 Alejandro Gonzélez 186 Adriana Hernandez
151 Nancy Yohana Pérez Valbuena 163 Paula Juliana Huertas Retavisca 175 Wilderson Santos Morillo 187 Julidn Silva
152 Jessica Fernanda Guiza Iglesias 164 Kevin Mauricio Marulanda Vela 176 Danna Sofia Tolosa 188 Mariana Rodriguez Pineda
153 Darren Gerard Sénchez Galindo 165 Karen Sofia Camargo Buitrago 177 Natalia Jimenez Ledesma 189 Santiago Garcfa
154 Moon Bayolet Garavito Echeverria 166 Karenn Sofia Martinez Mufioz 178 Valeria Gonzdlez 190 Santiago Carrefio
155 Maria Isabel Duque Arcila 167 Laura Stefanny Lozano Amado 179 Sofia Reina 191 Sofia Barén
156 Paula Andrea Suarez Lasso 168 Michel Dayanna Cortes Herndndez 180 Heiner Duban Sierra 192 Juan Felipe Martin
157 Nathaly Andrea Gonzélez Cardenas 169 LunaJuliana Valencia Diaz 181 Yolima Andrea Medina Rodriguez 193  Silvana Molano Correa
158 Laura Cristina Calceto Trujillo 170 Gabriela Leyton Aragon 182 Luisa Carranza 194 David Leonardo Huerfano Camacho
159 Laura Vannesa Velasco 171 Laura Lievano 183 Camila Forero 195 Julidn Moscoso

200 Ana Sofia Ospina 205 Juan Gonzdlez 210 Laura Gémez
196 Valentina Mateus 201 Nargy Juliana Rodriguez 206 Manuela Cortazar 211 Jimmy Alexander Mesa
197 Ingrid Daniela Limas 202 Lizeth Grijalba 207 Miguel Angel Rodriguez 212 Ménica Gualdron
198 Angela Carolina Carrién 203 Soffa Bojaca 208 Karina Alexandra Pedraza
199 Alexandra Zamudio Franco 204 Luis Alfonso Moreno Vargas 209 Maira Alejandra Pineda Hidalgo

213 Manuel Alejandro Rios Gémez 217  Geraldine Ruiz 221 Diana Espinoza 225 Juan Manuel Avella

215 Demian Alexander Garcfa (Carlitos) 219 Sebastidn Camargo 223 Juan Camilo Torres

226 Olanda Rodriguez Torres 235 Alejandro Gonzélez Salcedo 244  Jennyfer Prada Ramirez 253 Eliana Quintero Cadena

227 Nancy Astrid Rodriguez R. 236 Julidn Leonardo Laverde 245 Luz Alexandra Bernal Gonzdlez 254  Gilberto Ferreira

228 Andrea Paola Contreras Quintero 237  Erika Viviana Castro Arcos 246 Lina Marcela Godoy Herndndez 255  Italia Serrato

229 Gloria Elena Vargas Triana 238 Angela Marcela Rincén Baquero 247 Magda Juliana Silva Rojas 256 Laura Cecilia Angulo

230 Pedro Javier Medina Pefa 239 Sandra Patricia Rodriguez Pardo 248 Julidn Andrés Ramirez 257 Laura Guevara

231 Maria Fernanda Riafio Vesga 240 Jessica Nayeth Gonzdlez 249  Gloria Maritza Molina Vega 258 Luz Amanda Gonzélez Rodriguez
232 Claudia Liliana Valencia 241 Sandra Rocio Rodriguez Bernal 250 Alexandra Chacén Moreno 259 Miguel Angél Benitez Buitrago
233 Andrés Serrano 242 Damarys Novoa 251 Angela Bello 260 Tulia Mery Carranza

234 Josefina Sarmiento Nosa 243 Marfa Alejandra Rodriguez Bulla 252  Cristina Suarez Balaguera 261 Juan David Pinzén



9 AREA CULTURAL

El Area Cultural de la YMCA Bogotd desarrollé acciones orientadas a la promocidn del arte, la expresidn y el fortalecimiento del
tejido social, con énfasis en poblaciones en condicién de vulnerabilidad.

Uno de los principales hitos fue la ejecucién del proyecto “Cuerpos que Crean”, desarrollado en el barrio Santa Fe, con la
participacion de 22 mujeres en contextos de vulnerabilidad. Este proyecto, financiado por IDARTES!, se consolidé como un espacio
seguro de expresion artistica y empoderamiento femenino, promoviendo el reconocimiento de los derechos sexuales y el
fortalecimiento de la autoestima, la voz y la autonomia de las
participantes.

En el dmbito de circulacidn cultural, el grupo de danzas de la YMCA
participd en el Festival Internacional AMBA, representando el folclory
la cultura colombiana junto a delegaciones de siete paises,
fortaleciendo el intercambio cultural y el posicionamiento artistico de §
la organizacidn en escenarios internacionales.

Adicionalmente, se llevé a cabo el Encuentro de Poesia, que contd con
la participacién de 60 artistas, entre jévenes y adultos, consoliddndose
como un espacio de didlogo, creacién y encuentro intergeneracional a
través dela palabray la expresidn poética.

Estas acciones reafirman el compromiso de la YMCA Bogotd con el
arte y la cultura como herramientas de transformacion social,
inclusidon y construccidon de identidad.

10 ASUNTOS DEL ENTORNO

10.1"YY FEDERACION COLOMBIANA DE YMCA

Durante 2025, la YMCA Bogotd, en articulacién con la YMCA Colombia, consolidé apuestas de alcance nacional
orientadas a fortalecer el liderazgo juvenil, reducir brechas de inequidad y promover condiciones de bienestar y
trabajo con propdsito. Estas acciones reafirmaron el compromiso institucional con la participacién de las
juventudes, lainnovacidn social y la construccién de un pais mds justo y sostenible.

Dentro de las principales iniciativas que se desarrollé de forma conjunta y estratégica se encuentra:

1 IDARTES: Instituto Distrital de Artes.



CAMPANA CREES ACCIONA

Este afo, la YMCA consolidé un hito en la movilizacién social con la
campafa nacional CREES ACCIONA, una apuesta estratégica disefiada
para garantizar la sostenibilidad de los procesos juveniles y posicionar a la
juventud como un actor central en la transformacidn del pafs. Este proceso
integral, que articuld diagndstico, formacidn, incidencia y movilizacidn de
recursos, comenzé escuchando el territorio a través del diagndstico "Mi
Reto 2030". Alli, 2.447 jévenes de 25 departamentos y 150 municipios
expusieron sus realidades, como:

* Falta de oportunidades laborales dignas y dificultad para acceder al
primer empleo.

e Limitaciones econémicas para continuar estudios y acceder a
educacién pertinente.

e Afectaciones a la salud mental, con escaso acompanamiento
psicosocial y altos niveles de estrés y ansiedad.

e Consumo de sustancias, especialmente asociado a falta de alternativas
y entornos protectores.

e Desconfianza en las instituciones y baja participacidn real en decisiones
publicas.

e Contaminacién ambiental, mala disposicién de residuos y baja
conciencia frente al cambio climatico.

¢ Persistencia de violencias, discriminacidon y desigualdades, que limitan
la participacién juvenil.

Lejos de quedarse en el diagndstico, la campana avanzd hacia la accidn
mediante 8 Laboratorios Regionales, donde 1.104 jévenes fortalecieron
sus capacidades de liderazgo y pensamiento critico, co-creando 34
iniciativas territoriales orientadas a la salud mental, la promocién de la
participacion ciudadana, el fortalecimiento del emprendimiento juvenil y el
fortalecimiento del cuidado del medio ambiente. Todo el proceso culminé
en el Encuentro Nacional Voces Jévenes 2030, un espacio de alta incidencia
politica que reunié a 400 voceros con precandidatos presidenciales
visibilizando la voz, las demandas y las propuestas de las juventudes e
invitando a los aspirantes a comprometerse con suincorporacién en planes | .

y programas de gobierno. En este escenario se presentd la Declaratoria

Juventud 2030, un pacto vivo que exige al Estado cumplimiento y s
presupuesto real, al sector privado inversidn, y a la sociedad respaldo para r i P
materializar juntos la capacidad juvenil de construir pais. Dentro de las &
demandas de los jévenes se resalta:




e Acceso gratuito a salud fisica y mental, y la transformacién de espacios publicos en entornos seguros de arte,
deportey convivencia, libres de estigmatizacidn.

e Politicas publicas que se implemente de forma real que integren el bienestar emocional, cultural y fisico de la
juventud.

e Educacion pertinente conectada al mercado, empleos dignos sin discriminacidn, una plataforma unificada de ofertas
y capital semilla para emprendimientos sostenibles.

e Educacion ambiental obligatoria y financiacion directa para proyectos juveniles de economia circular y proteccion de
la biodiversidad.

e Garantizar la participacién juvenil real y vinculante mds alld de los canales institucionales, reconociendo las
diferentes expresiones de movilizacién e incidencia juvenil.

Elalcance nacional de CREES ACCIONA fue posible gracias a una sdlida articulacidén con instituciones publicas, privadas
y académicas, y al respaldo de aliados estratégicos como la Universidad Pontificia Bolivariana, HP, Expreso Brasilia,
Metro de Medellin y la Provincia de Cartama. Mds alld de la coyuntura, la campafa fortalecid liderazgos juveniles,
consolidd la confianza en la accidn colectiva y posiciond a la YMCA como un referente técnico y ético en la articulacién de
agendas juveniles. Este proceso marca el inicio de una nueva fase en 2026, orientada a llevar las propuestas juveniles a
transformaciones concretas en los territorios, reafirmando que invertir en la juventud es clave para construir una
Colombia mds justay sostenible.

PILOTAJETRABAJO CON SENTIDO

La YMCA Bogota participd en el pilotaje del “Pilar de Trabajo con Sentido”, aplicando encuestas, entrevistasy un grupo
focal para evaluar el entorno laboral. Los resultados evidenciaron una alta identificacion del equipo con la misidn
institucional.

Asimismo, se identificaron oportunidades de mejora en bienestar, reconocimiento y equilibrio vida—trabajo. El ejercicio
permitié contar con una linea base para fortalecer la gestién del talento humano y promover entornos laborales mas
humanosy sostenibles.

GUARDIANES DIGITALES - REDUCCION DE BRECHAS
TECNOLOGICAS

Gracias a la alianza de la Federacién con HP, se implementd el proyecto
“Guardianes Digitales”, orientado a disminuir las brechas digitales en
jovenes en condicién de vulnerabilidad social. Mas de 150 jévenes
fortalecieron sus competencias en educacién digital, inteligencia
| artificial y ciberseguridad, y accedieron a herramientas que les
permitieron integrar la tecnologia en sus emprendimientos y proyectos
productivos, ampliando sus oportunidades educativas y econémicas.
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10.2'Y YLAC NoDO REGIONAL

En el 2025, la YMCA Bogotd fortalecié su articulacién con el Nodo
Regional de YLAC, participando activamente en la Red de Salud
Mental, la Red de Filantropia y la Red de Campamentos. Gracias a la
gestién y acompafiamiento del Nodo, la YMCA Bogotd fue
seleccionada para dar continuidad al proyecto ELEVA, una iniciativa
de prevencidn y promocién de la salud mental desarrollada en las
localidades de Ciudad Bolivary Suba, que impactd directamente a 63
personas entre jévenes y adultos, fortaleciendo la gestién emocional,
el autocuidado y la comunicacién intergeneracional en comunidades
vulnerables.

Asimismo, se resalta la intermediacién del Nodo YLAC en la gestién
del patrocinio de Delta Air Lines, apoyo clave para la realizacién vy el | :
éxito del Banquete de la Solidaridad, que contribuyd al
fortalecimiento de las acciones sociales de la YMCA Bogota.

10.3'YY RELACIONES DE PARTNERSHP

YMCA DENORTHERN ALBERTA

La YMCA Bogot4 fortalecié de manera significativa su alianza histdrica con la YMCA of Northern Alberta y la red
norteamericana de apoyo a proyectos de salud mental con jévenes, una cooperacién que por mds de 45 afos ha
trabajado de manera conjunta por el bienestar de nifios, niflas y jévenes en condicidn de vulnerabilidad social. En el
marco de una visita institucional de alto impacto, la organizacidn recibid a representantes y delegados de YMCA of
Northern Alberta, YMCA Medicine Hat, YMCA of Southern Interior BC, YMCA Calgary y YMCA of Philadelphia,
quienes conocieron de primera mano los procesos desarrollados en los territorios y el impacto del trabajo
comunitario de la YMCA Bogota.

Esta visita permitié renovar compromisos y avanzar hacia un nuevo horizonte estratégico, centrado en el
fortalecimiento del modelo de Comunidades Cuidadoras como eje central del trabajo con adolescentes y jévenes
en contextos de vulnerabilidad. Como resultado de este proceso de confianza, aprendizaje compartido y
reconocimiento mutuo, se firmé el nuevo acuerdo del proyecto “Comunidades Cuidadoras”, asegurando su
continuidad por tres anos adicionales y consolidando el cuidado y la salud mental como pilares del desarrollo
comunitario.

Asimismo, el encuentro facilité el reconocimiento internacional del impacto de los procesos liderados por la YMCA
Bogotd, el intercambio de buenas pricticas y la proyeccién del modelo de Comunidades Cuidadoras como una



experiencia replicable dentro de la red YMCA, fortaleciendo el
posicionamiento de la organizacién como referente en cuidado,
salud mental y trabajo comunitario.

YMCA ALEMANIA Y DE MUNICH

Durante el afo 2025 se fortalecié de manera significativa el
partnership histdrico entre la YMCA de Bogota y la YMCA de
Munich, a partir de una visita institucional que permitid
consolidar mds de veinte afios de relacién fraterna basada en la
confianza, el aprendizaje mutuo y una misién compartida. En el
marco de esta visita, la delegacién de la YMCA de Bogotd fue
_‘ recibida porlaJunta Directivay el equipo ejecutivo de la YMCA de
Mdnich, con quienes se compartié de manera abierta el proceso
| detransicién de liderazgos que vive actualmente la organizacidn.

La YMCA de Munich expresd su respaldo, confianza y disposicidn para acompafiar a la YMCA de Bogotd en esta
etapa de cambio, reafirmando su compromiso de apoyo fraterno y de cooperacidn institucional. La experiencia
permitié ademds profundizar la dimensién espiritual del partnership, reconociendo la fe como fundamento
transversal del trabajo YMCA y como motor del compromiso social.

A través del intercambio de experiencias en programas juveniles, espacios comunitarios y campamentos, se
identificaron aprendizajes relevantes para fortalecer los procesos de liderazgo juvenil, comunidad cristiana y
formacidn integral en la YMCA de Bogotd. Como resultado, ambas organizaciones ratificaron su disposicién de
continuar fortaleciendo la relacién, promover intercambios y explorar nuevas oportunidades de cooperacion,
reconociendo esta alianza como un activo estratégico para el fortalecimiento espiritual, humano e institucional de
laYMCA de Bogota.

YMCA ESPANA

La articulacién con YMCA Espafia permitié la aprobacién de tres nuevos proyectos que seran ejecutados en 2026,
logrando la movilizacién de $762.505.000 COP. Estos recursos estardn enfocados en el empoderamiento social y
econdmico de mujeres victimas de violencia y en el fortalecimiento de la seguridad alimentaria de familias en
condicién de vulnerabilidad en la localidad de Bosa, ampliando el alcance y la capacidad de respuesta de la YMCA
Bogotd frente a necesidades prioritarias del territorio.

Esta gestién no solo asegura la continuidad y sostenibilidad de los programas sociales, sino que fortalece la
respuesta institucional ante problemdticas estructurales y consolida procesos de transformacién social con

impacto a medianoy largo plazo.



En el marco de esta alianza en el 2025 se destacd la visita de fortalecimiento de la alianza por parte de las
directoras autondmicas de las YMCA en Valencia y Murcia y de YMCA en Andalucia, lo cual reafirmd la confianza
internacional en la gestidn de la YMCA Bogotd, fortalecid el trabajo conjunto y senté bases sdlidas para seguir
mejorando la calidad de vida, la autonomiay las oportunidades de las mujeres y familias atendidas.

YMCA CHINA DEHONG KONG

Durante 2025, la YMCA de Bogotd fortalecié relaciones con la YMCA China de Hong Kong, conociendo de
primera mano su modelo de empresa social a través del CityView Hotel, cuyos excedentes financian programas
comunitarios y misionales. Esta experiencia permitid identificar aprendizajes relevantes sobre la integracién entre
sostenibilidad financiera e impacto social.

Asi mismo, se exploraron oportunidades de cooperacidn en bienestar holistico, hospitalidad, deporte e
inteligencia artificial, y se identificé el potencial de construir en el mediano plazo un programa de movilidad y
formacién juvenil orientado a la Gran Area de la Bahfa (GBA), que permita a jévenes de la YMCA acceder a
experiencias formativas en tecnologia, hospitalidad y liderazgo.

Este acercamiento abre una linea de didlogo para el desarrollo de futuros intercambios y proyectos conjuntos,
ampliando lared internacional de aliados estratégicos de la YMCA de Bogota.

RED URBANA /RED DE LIDERAZGO GLOBAL YMCA

En este afio, la YMCA de Bogotd fortalecié su posicionamiento internacional y su capacidad de innovacién
institucional a través de su participacion en la Red Urbana Mundial (Red de Liderazgo Global), en el marco de la
reunidén del Comité Ejecutivo y el foro internacional realizados en Osaka, Japdn. Esta participacion permitid a la
organizacidn conectar con experiencias globales de transformacién YMCA, compartir aprendizajes y proyectar
sus avances en innovacion social y salud mental.

Un hito central fue la presentacién del Modelo de
Cuidado Trascendente para la salud mental
juvenil en formato TED-style talk, posicionando a
la YMCA de Bogotd como un referente
internacional en cuidado comunitario y trabajo con
juventudes. Esta visibilizacién fortalecié el
reconocimiento del liderazgo técnico de la
organizacién y abrié oportunidades de |
intercambio con otras YMCAs interesadas en

conocery adaptar el modelo. '

La participacidon en la Expo 2025 Osaka permitié
identificar tendencias globales en bienestar,




tecnologias emergentes, ciudades resilientes y sostenibilidad ambiental, que alimentan directamente las
apuestas estratégicas de la YMCA de Bogotd en salud mental, innovacién programdtica y sostenibilidad
institucional.

Uno de los aprendizajes mds relevantes fue el conocimiento del modelo de gestidn estratégica apoyada en
inteligencia artificial desarrollado por la YMCA de Cincinnati, que utiliza agentes digitales para evaluar brechas
institucionales y generar reportes ejecutivos. Este enfoque inspird a la YMCA de Bogotd a proyectar el desarrollo
de agentesinternos de |A para recaudo, marketing, gobernanza, voluntariado y gestién humana.

En el marco del taller internacional de Gestién del Cambio, la YMCA de Bogota identificé como desafio prioritario
la fragmentacién de sus sistemas operativos. Como resultado, se definié avanzar hacia la migracién progresiva a
una plataforma tecnolégica unificada, orientada a mejorar la trazabilidad, la eficiencia institucional y la toma de
decisiones basada en datos.

De manera complementaria, se consolidé una hoja de ruta inicial para el fortalecimiento de la sostenibilidad
ambiental, con metas en gestién de energia, agua y residuos para la sede central y el Campamento Bochica,
alineadas con herramientas globales de la YMCA.

En conjunto, la participacién en la Red Urbana durante 2025 fortalecid el liderazgo internacional de la YMCA de
Bogotd y aportd insumos estratégicos para su modernizacidn institucional, consolidando su proyeccién como una
organizacidn conectada globalmente, innovadoray orientada alimpacto.

10 4} TRABAJO EN RED A NVEL LOCAL

RED DE PROTECCION A LA INFANCIA (REDPAI)

Se impulsd un proceso de articulacién entre instituciones de diferentes =
ciudades del pafs que trabajan con nifias, nifios, adolescentes y jévenes,
con el fin de fortalecer la relacién con el ICBF y mejorar los procesos de
atencién. Como resultado de este trabajo conjunto, se radicé en febrero
de 2025 un Derecho de Peticion en el que se planted la necesidad de abrir
espacios de didlogo sobre aspectos técnicos y presupuestales, asi como
de garantizarla participacién de funcionarios con capacidad de decisidn.

Este proceso derivé en reuniones y comunicaciones que permitieron
visibilizar las realidades operativas y financieras de las instituciones,
generando ajustes en algunos procedimientos y una mayor comprension
por parte del ICBF. Este avance sentd las bases para que, en 2026, se
lograra una mejora en los aportes presupuestales, fortaleciendo Ila
sostenibilidad de los programas dirigidos a la nifez y la juventud.




NINEZ YA

La YMCA Bogota se adhirié a la coalicién NinezYA, una plataforma nacional de organizaciones de la sociedad civil
que promueve la garantia de los derechos de la nifiez y la adolescencia en las agendas publicas y en los planes de
desarrollo. Con esta adhesion, la YMCA reafirmé su compromiso con el desarrollo integral de nifias, nifios y
adolescentes, la proteccidn frente a todas las formas de violencia, la participacidn, la educacidn, la salud, la cultura
de pazy el fortalecimiento familiar, suméandose a un esfuerzo colectivo de incidencia imparcial y técnica orientado
a priorizar la nifilez como eje central del desarrollo del pais.

FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA

Programa AFLORA

Durante 2025, la YMCA Bogotad participd en el programa Aflora de la Fundacidn Bolivar Davivienda, orientado al
fortalecimiento institucional de organizaciones sociales. El proceso permitid robustecer capacidades en
estrategia, formulacién de proyectos y mercadeo.

Esta experiencia fortalecid el talento humano y dejé aprendizajes aplicables a la gestidn interna y la proyeccion
institucional, contribuyendo a la sostenibilidad organizacional a medianoy largo plazo.

CONSEJOS DISTRITALES DEJUVENTUD

La YMCA Bogotd participd activamente en los Consejos Distritales de Juventud como parte de su apuesta por la
formacidn e incidencia juvenil. A través de voceros formados, la organizacién impulsé candidaturas alineadas con
causas prioritarias paralas juventudes.

Aunque no se obtuvieron curules, el proceso permitié consolidar capacidades, visibilizar propuestas juveniles y
reafirmar el compromiso con la participacion democrdtica como un camino de formacién ciudadana y
transformacién social.
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11 ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

11.1'YY GESTON HuMANA

En el 2025, el drea de Gestion Humana consolidd avances significativos orientados a fortalecer los procesos
internos, el bienestar de los colaboradores y la cultura organizacional de la ACJ-YMCA, reconociendo que el talento
humano es el eje fundamental para el cumplimiento de la misién institucional.

Fortalecimiento de procesos y gestién organizacional

Durante 2025 se avanzd en la revision y actualizacion de los documentos, formatos y procedimientos del drea de
Gestiéon Humana, en articulacién con el proceso de Calidad, fortaleciendo la organizacion, la trazabilidad y la
coherencia de los subprocesos de seleccidn, vinculacidn, archivo y gestién administrativa del talento humano. Este
ejercicio permitié ordenar los manuales de funciones, actualizar el proceso de seleccién y fortalecer la gestidon
documental de las carpetas de los colaboradores.

De manera complementaria, se realizé el cambio del sistema de nédmina a Heisson, mejorando la confiabilidad de la
informacidn y los procesos de liquidacidn, y se cerraron procesos pendientes con Cafam, dando paso al traslado a
Compensar, lo que permitié ampliary mejorar los beneficios para los colaboradores.

\ Bienestary cuidado integral

El bienestar de los colaboradores fue una prioridad durante el 2025. Se desarrollaron
diversas acciones orientadas al cuidado integral, entre ellas la Semana de la Salud,
Scape-room, el Dia del Empleado y otras actividades que promovieron el
reconocimiento, laintegracidny el sentido de pertenencia.

Estas iniciativas incorporaron un enfoque de salud mental, reconociendo la importancia
de generar espacios de cuidado emocional, escucha y acompafnamiento, como base
paraentornos laborales mds sanos y humanos.

Capacitacién y fortalecimiento de comités

Se realizaron capacitaciones a instancias clave como el COPASST vy el Comité de
Convivencia Laboral, asi como talleres especificos en riesgo publico, contribuyendo al
fortalecimiento de la prevencidn, la corresponsabilidad y la cultura del cuidado dentro de
la organizacién.



Equipo humano ACJ-YMCA

La ACJ-YMCA contd en promedio con 284 colaboradores en némina, 34 personas vinculadas por prestacion de
servicios y 17 colaboradores ocasionales, incluyendo a quienes culminaron su vinculo durante el periodo. El 2025
también estuvo marcado por un momento significativo: cinco compaferos alcanzaron su pension, cerrando una
etapa laboral con gratitud, reconocimiento y una huellainvaluable de servicio a la Asociacion.

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

Durante 2025, la ACJ — YMCA Bogotd y Cundinamarca consolidé su Sistema de Gestién de Calidad como una
herramienta clave para mejorar la forma en que la organizacién planea, ejecuta y evalla sus procesos,
fortaleciendo la transparenciay la coherenciainstitucional, logrando:

Certificaciény estandares de calidad

Se mantuvo la certificacion ISO 9001:2015 en los servicios educativos del Colegio George Williams y en los
servicios de alimentacidén empresarial, ratificando el compromiso de la YMCA con altos estdndares de calidad y
mejora continua al servicio de la comunidad.

Mejora de procesos internos

A lo largo del ano se revisaron y ajustaron procedimientos, formatos y lineamientos clave tales como:
procedimiento de gestién de riesgos y oportunidades, procedimiento de gestién del cambioy proteccién de datos,
lo que permitié mayor orden, claridad en los roles, mejor seguimiento de la informacidn y una gestion mas eficiente
en las diferentes dreas de la organizacion.

Fortalecimiento de capacidades del equipo
Se certificaron 20 auditores internos, fortaleciendo las capacidades del equipo para el seguimiento y la mejora
continua de los procesos institucionales.

Auditorias y aseguramiento de la calidad

A lo largo del afio se realizaron 9 auditorfas internas y la auditoria de seguimiento del Sistema de Gestidn de
Calidad por parte de SGS, la cual se desarrollé sin hallazgos criticos. Estos resultados reflejan el compromiso
institucional con el fortalecimiento del sistema y el seguimiento efectivo.

MARKETING Y COMUNICACIONES

El drea de Comunicaciones de la YMCA Bogotd avanzdé en un proceso de consolidacidn y realineacién que permitié
fortalecer la visibilidad institucional y sentar las bases para una comunicacién mas coherente y articulada. A lo
largo del afio se mantuvo una presencia activa en redes sociales, logrando un impacto significativo: méds de 52.000
cuentas alcanzadas en Facebook, 18.500 en Instagramy 17.700 en LinkedIn, junto con altos niveles de interaccidon
en las tres plataformas. Estas acciones permitieron visibilizar el impacto social de la YMCA Bogotd a través de



campafas temdticas que resaltan a la nifiez, las juventudes, el voluntariado y
el compromiso social de la organizacion.

De manera complementaria, la pagina web cerrd el afio con cerca de 28.000
usuarios, consoliddndose como un canal clave para el acceso a informacién
institucional, voluntariado y servicios. Como resultado del andlisis interno, en
| el segundo semestre se inicié la construccién de un plan de marketing
institucional con proyeccién a 2026, desarrollado de manera colaborativa con
las dreas y los comités directivos. Deigual manera a través de un proceso de
asesoria con expertos en marketing y comunicacion se definid el tridngulo
' —sfmbolo del equilibrio entre mente, cuerpo y espiritu— como eje central de
la comunicacidn, permitiendo ordenar los mensajes, alinear a todas las areas
bajo una narrativa comun vy fortalecer la planeacién, la coherencia y la
4 anticipacién comunicativa de la organizacién.

11.4 Y PROYECTO INMOBILIARID CASA DE LA CALLE 84

En el marco de la estrategia de sostenibilidad financiera de la Asociacidn, la Junta Directiva de la ACJ -
YMCA de Bogota y Cundinamarca aprobd en el afio 2019 la realizacién de un proyecto inmobiliario para
salud en el inmueble ubicado en la carrera 16 a # 84-25, con el propdsito de potenciar ingresos que
contribuyeran al sostenimiento de los programas misionales.

De conformidad con las decisiones adoptadas por la Junta Directiva y atendiendo las condiciones del
entorno, el proyecto inicialmente analizado con un enfoque asociado al sector salud fue redefinido, con
autorizacién del érgano colegiado, hacia una alternativa de uso inmobiliario con fines de turismo,
orientada a mejorar su viabilidad econémica.

Durante el desarrollo de esta iniciativa se adelantaron estudios, disefos y gestiones preliminares. No
obstante, en el seguimiento y control realizados se identificaron demoras significativas en la
estructuracidn del proyecto, asi como cambios sustanciales en las condiciones juridicas, financieras y
operativas inicialmente previstas, lo que hizo necesario profundizar el andlisis integral de riesgos, en
coherencia con los estdndares de buen gobierno y con el deber fiduciario de proteger el patrimonio
institucional.

Como resultado de este andlisis, y tras una evaluacion detallada de los riesgos institucionales,
financieros, juridicos y reputacionales, la Junta Directiva decidié no continuar con el proyecto bajo el
esquema planteado. En consecuencia, la Asociacién inicié las actuaciones necesarias para adelantar
un cierre ordenado del proceso y la recuperacion material y juridica del inmueble, que habia sido
entregado para el desarrollo del proyecto. ﬁ



Al cierre del afio, el inmueble se mantiene como un activo estratégico de la Asociacidén y se encuentra en
un proceso de reconfiguracidn, orientado a evaluar, en el futuro, alternativas de uso o desarrollo que
cumplan de manera estricta con los criterios institucionales de sostenibilidad, transparencia, control de
riesgos y alineacion con la misién de la ACJ — YMCA de Bogotd y Cundinamarca. Cualquier decisidon
futura serd adoptada de manera colegiada por la Junta Directiva, con base en andlisis técnicos,
financieros yjuridicos rigurosos.

Este proceso dejé aprendizajes institucionales relevantes, fortaleciendo la capacidad de la Asociacidn
para evaluar proyectos estratégicos de largo plazo con rigor, claridad y responsabilidad, y
reafirmando su compromiso con la buena gobernanza, la gestién prudente de los activos vy la
sostenibilidad de su misidn social.

11.5'Y GESTION DEL CONOCIMENTD

En 2025, la YMCA Bogota realizé un diagndstico institucional sobre gestién del conocimiento con el
acompanamiento de la Federaciéon Colombiana de YMCA. Este proceso permitié identificar
oportunidades para fortalecer la organizacidn, circulacién y uso estratégico del conocimiento.

Como resultado, se avanzé en la gestién documental, la creacidon de un repositorio institucional vy la
definicién de una hoja de ruta orientada al cambio cultural y al fortalecimiento técnico, sentando bases
paraunatoma de decisiones masinformada.

11.6'Y’ SISTEMA 0000

Durante 2025, la YMCA Bogota inicié la implementacién del sistema Odoo como herramienta de
gestidn institucional, priorizando su puesta en marcha en el drea de Negocios Inclusivos, especialmente
en los procesos de ventas, fabricacidon, inventarios y compra de alimentos. Esta transicion permitié
reemplazar sistemas anteriores y avanzar hacia una gestién mads integrada, ordenada y eficiente de la
informacidn, sentando las bases para mejorar el control operativo, la trazabilidad y la toma de decisiones
en los procesos comerciales y administrativos.



11.7°Y CAPANA FININCEERA

Banquete de la Solidaridad

En 2025 se realizé el XVIII Banquete de la
Solidaridad “Colorea la Vida de ninos y nifas”, en
sus versiones presencial y virtual, consoliddndose
como uno de los principales eventos de movilizacién
social de la YMCA Bogotd. Mas de 800 personas se
articularon en torno al propdsito de beneficiara 650 &
nifos, nifias y adolescentes en situacién de
vulnerabilidad.

El evento permitié recaudar $91.651.499 COP vy
fortalecer la visibilidad del impacto de los
programas institucionales. A través del arte, el juego L
y testimonios de vida, se reforzd el mensaje de la
solidaridad como motor de transformacién social.

El encuentro sirvié también para reconocer el compromiso de aliados como la empresa DELTA, destacada en la
categoria de Gran Transformador. Los recursos obtenidos se destinan directamente a la alimentacidn, educacion y
cuidado integral de la nifiez, reafirmando al Banquete como el espacio de solidaridad mds emblematico de la
organizacién para el fortalecimiento de sus programas sociales.

\\ ¥
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7 Voluntariado corporativo

; En 2025, la YMCA Bogota fortalecid su estrategia de voluntariado corporativo como un eje clave de
articulacién con el sector privado. A través de aportes econémicos, en especie y trabajo voluntario, se
beneficiaron programas dirigidos a nifios, nifas, adolescentes y jévenes.

| Se movilizaron recursos por un total de $65.722.086 COP, gracias al compromiso de multiples
¢ empresas aliadas como ProColombia, HP, VFS Global, Coupa, Barrera Palacio, BT, CIFEL, entre otras
permitieron realizar caravanas escolares, adecuacién de espacios y mentorias técnicas, beneficiando
directamente a los programas de nifiez y juventud de la organizacién, pero también permitié a las
empresas aliadas vivir experiencias de solidaridad con sentido, alineadas a sus valores corporativos.

De igual manera, se logré la vinculacion de empresas como Transportes Humadea S.A., Coupa,
- INEMEC Avale y Colmotores, que se sumaron con entusiasmo a la campafa de Navidad, permitiendo
1 que 611 nifosy nifas pudieran “colorear su Navidad” al recibir un regalo.

Esta estrategia reafirma el rol de la YMCA como puente entre el sector empresarial y las @
comunidades, transformando la solidaridad en acciones concretas de impacto social.




Campana Colorea la vida

Durante 2025 se implementé la campafia “Colorea la Vida”, movilizando a socios,
voluntarios, familias, aliados empresariales y ciudadania en favor del desarrollo
integral de la nifiez. La iniciativa logrd recaudar $75.999.818 COP, destinados a
fortalecer procesos de educacidn, alimentacidn, bienestar y acompafiamiento
integral de la YMCA Bogotd. Un logro estratégico fue la consolidacién de un plan
de marketing social que fortalecié la captacién y fidelizacién de padrinos,
madrinas y empresas aliadas como Books and Books y Barrera Palacio, que, a
través de su responsabilidad social, contribuyen activamente al apadrinamiento
de ninos y ninas en distintas localidades. Este proceso fue impulsado de manera
decisiva por el Comité del Plan Padrino, conformado por socios y voluntarios, |
quienes no solo apoyaron la ejecucién de actividades, sino que actuaron como
multiplicadores de la campana y promotores del compromiso solidario con la
infancia.

CERTIFICADD

Yedun Bearrmmn;

En el marco de la campana se desarrollaron iniciativas como el Tour de los
Suenos, la galeria artistica “Lienzos de Vida” y dos Encuentros del Plan Padrino,
espacios que fortalecieron el vinculo emocional con la misién institucional y
promovieron la vinculacién solidaria. Como resultado, 195 nifios y nifias fueron
apadrinados por 144 personas, incluyendo 25 nuevos padrinos y madrinas,
consolidando la sostenibilidad y el crecimiento del programa gracias a la
articulacién entre comunidad, voluntariado y sector empresarial.

Entérminos de impacto, la campafia contribuyd a cubrir el 40% del requerimiento
nutricional de los participantes, fortalecié procesos artisticos en musica y danza
como herramientas de desarrollo socioemocional, impulsé la permanencia
escolary la orientacién vocacional, y promovid el acompafiamiento familiar para
la construccién de entornos protectores. “Colorea la Vida” reafirma que el
compromiso colectivo es una fuerza transformadora que genera bienestar,
oportunidadesy esperanza paralainfancia.
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A continuacidn, el listado de donantes en diferentes categorias y modalidades que se sumaron a las causas abanderadas por la

YMCA de Bogotdy Cundinamarca:

o YMCA ESPANA:
- DIPUTACION DE VALENCIA

- GOBIERNO DE LA RIOJA
- JUNTA CASTILLA DE LA MANCHA
- AYUNTAMIENTO DE VALLADOLID
- AYUNTAMIENTO DE TOLEDO
* GRUPO QUE APOYA PROYECTO DE SALUD
MENTAL EN JOVENES
- YMCA OF NORTHERN ALBERTA
- YMCA CALGARY
- YMCA OF LETHBRIDGE
- YMCA OF SOUTHEASTERN ALBERTA
- YMCA OF SOUTHERN INTERIOR BC
- YMCA OF METROPOLITAN DETROIT
- GREATER PHILADELPHIA YMCA
 HORYZON
o CHILDREN CHANGE COLOMBIA

o OFICINA INTERNACIONAL DE LA YMCA DE USA

* YMCA DE TORONTO

o YMCA DE ALEMANIA

* YLAC NODO REGIONAL

* YMCA MUNDIAL

¢ YMCA OF CENTRAL OHIO

Fundaciones

o FEDERACION COLOMBIANA DE ACJ
- HP HEWLETT PACKARD
o INTERNATIONAL LIFE FOUNDATION INC.

o FUNDACION DEL CLUB ROTARIO BOGOTA USAQUEN

o YMCA MEDELLIN
- PROVINCIA CARTAMA
- METRO DE MEDELLIN

o DELTA LATAM AIRLINES

* BOOKS & BOOKS

 COUPA COLOMBIA SAS

* BARRERA PALACIO ABOGADOS S.AS.
o E & EINSTITUCIONALES LTDA.

« DIALECTICA COLOMBIAS A S

* GRUPO LOS LAGOS SAS

* PROCOLOMBIA

 PRODUCTOS NATURAL VALLEY LTDA
* ALIMENTOS CONFIABLES S.A.S

o CIFEL CENTRO DE INVESTIGACION EN FISIATRIA

Y ELECT

PAULA GAVIN

CATHERINE DUCHON

JORGE ALBERTO PALACIO RIVEROS
HELEN WEIR

VALENTINA CABRERA BOLANO
WILLIAM HINTON

DIANA MARCELA RODRIGUEZ HERRERA
AURA PATRICIA MORA BAUTISTA
ROCIO DEL CONSUELO BERNAL JARAMILLO
CARLOS QUINTERO

DIANA HERNANDEZ LOZANO

GLORIA DE HESHUSIUS

DIANA CAROLINA PINEROS

GONZALO BUENO BADILLO

ITALIA SERRATO MARTINEZ

ROCIO ALEXANDRA OTALORA AYALA
HECTOR JAVIER GIRALDO

HERNAN CHAVERRA PATINO

VIRGINIA y GLORIA VARELA MALDONADO
CAMILO ORBEGOZO PENARANDA

DIANA XIMENA HERRERA FERNANDEZ
DARIO ALFONSO GARCIA AVILA

MARIA CRISTINA URIBE GONZALEZ
NUBIA ANGELA PENA CASTRO

CIRO FERNANDO IBANEZ BETANCOURT
KATHERIN GARCIA

CAROLYN MORRIS

RAQUEL VARGAS CORDOBA

KAREN LILIANA ORTIZ PEREZ

CAROLINA RAMIREZ RUBIANO
ASCENSION PACHON DE TORRES

LUIS ALEJANDRO TORRES PACHON

BENJAMIN ALMANZA RODRIGUEZ
ANGELA MOLINA

LUZ ANGELA AREVALO DURAN
SANDRA CRISTINA NOVOA VIZCAINO
TATIANA PAOLA MARTINEZ PORTILLO
EDGAR OSWALDO PRIETO MENDEZ
LUISA INES MORENO BELTRAN

CLARA JEANETH VACA BOHORQUEZ
BERNARDO MARINO GONZALEZ
ALEXANDRA CHACON MORENO
ALEJANDRA BOHORQUEZ

IVAN JESUS REINA CORTES

HECTOR ENRIQUE FORERO NINO

LIGIA MARIA ARGUELLES DE ANDRADE
ELVIRA AVILA AVILA

SONIA DEL PILAR PEDRAZA RODRIGUEZ
DIANA MARCELA BAQUERO AVILA
SANTIAGO REINA ORTIZ

ADRIANA FORERO

TATIANA BEATRIZ SERNA JARAMILLO
CLAUDIA LILIANA VALENCIA VIDALES
DORIS ANA AVILA AVILA

ESPERANZA ESPINOSA ESTUPINAN
ANDREA DEL PILAR RAMIREZ MARTINEZ
LUIS HERNANDO LEGUIZAMON BUSTOS
MONICA MARIA AGUDELO GALLEGO
ANDREA VARGAS BARRERO

ALEXANDRA MARGARITA CASTRO CASTRO
SANDRA HELENA PINEDA LOZANO

ZAIDA RUIZ

DERLY NANCY GONZALEZ MARTINEZ
BLANCA INES RODRIGUEZ PARDO

LAURA MARGARITA GUEVARA MEDINA
MIREYA RUBIANO DE SUAREZ

JULIA JUDITH CANON FLORIAN

LAURA MARITZA DEL CASTILLO CAMACHO
FLOR DE MARIA JEREZ PARRA

ALBERTO VALENCIA CASALLAS

CESAR RODOLFO MAYORGA FUERTES (VIAJES CONFORT)
JULIAN EDUARDO FALLA ARREDONDO
WILLIAM ANDRES LEANDRO

MARIA FERNANDA GIRALDO ROA

MARIA JOSE ROJAS GONZALEZ

MARIA HORTENSIA GONZALEZ DE LINARES
GLORIA SUSANA GIL SANCHEZ

CECILIA QUINTERO SANCHEZ

LUIS FERNANDO LUGO MORENO

OMAR ALDEMAR PEDRAZA RODRIGUEZ
VLADIMIR ERNESTO BERNAL ORTIZ
CLAUDIA CAROLINA HERNANDEZ RAMIREZ
MIGUEL ANGEL BENITEZ BUITRAGO
ENRIQUE PINILLA VARGAS

ENERIED BENAVIDES JIMENEZ

SARA INES OCHOA CELY

ESPERANZA GONZALEZ RESTREPO
GUSTAVO NEME LOZANO

HENRY LEON GUTIERREZ

WILMAN FRANCO VARGAS

SANTIAGO GONZALEZ RAVELO

JOSE DAVID CASTELLANOS ORJUELA
CRISTIAN CAMILO GONZALEZ RAMIREZ
NELSON DE JESUS ORBEGOZO RODRIGUEZ
NELLY BELEN PENARANDA BAUTISTA

LUIS FERNANDA OTALORA HERNANDEZ

En el siguiente cédigo QR encontrard el listado
completo de nuestros 467 donantes en la
categoria, promotor, impulsory motivador.




NEGOCIOS CON PROPOSITG

Durante 2025, el Area de Negocios con Propésito de la ACJ-YMCA Bogotd avanzé de manera significativa en su
proceso de ordenamiento interno, fortalecimiento operativo y maduracién estratégica, consoliddndose como un
pilar fundamental para la sostenibilidad financiera de los programas sociales. En un contexto econdmico retador, el
area logré estabilizar sus operaciones, fortalecer sus equipos y sentar bases técnicas, culturales y comerciales
sélidas que proyectan una gestién mas eficiente, rentable y coherente con la misién institucional en el mediano plazo.

Principales resultados por linea de negocio:

e Sede Campestre
Atendié a 4.288 personas y presté 30.746 servicios de alimentacién. Generd ingresos por $961 millones,
destacandose por la fidelizacién de 90 clientes antiguos y la captacién de 14 nuevos clientes, ademds de la
automatizacidn de procesos de reserva, fortalecimiento de los sistemas de control de calidad y mejoras locativas
queinciden en la calidad del servicio prestado.

e Restaurante YMCA
Actud como vitrina reputacional de la organizacidn, fortaleciendo el posicionamiento institucional. Participd en el
Gastrofest 2025, obteniendo el segundo puesto en la categoria Cocina Popular, y en la Feria del Hogar. Registré
picos de 3.565 servicios mensualesy alcanzd la certificacion 1ISO 9001:2015. El principal desafio estratégico para
2026 serd convertir este reconocimiento y volumen operativo en mayor rentabilidad neta.

* Restaurantes Empresariales
Se consolidaron como el principal motor operativo del drea.
e Plastilene: 195.344 servicios prestados y unafacturacién de $2.429 millones.
e Altalene: 97.672 servicios prestados.
Estos resultados evidencian la capacidad institucional para gestionar contratos de alimentacién a gran
escala, con estéandares de calidad y eficiencia.
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INGRESOS ANO 2025

A |

o=

-

Contratos y Convenios

Servicios y Restaurante

Donaciones y Campafa financiera

Servicios de Ensefianza

Act. Inmobiliarias y de alquiler

Servicios Sociales

Recuperaciones

Ejecucion asignacién permanente (2019-2022-2023)
Rendimientos financieros

I otros ingresos (Avicola/ingresos afio anterior)

i

10.702.327.558,46
4.792.811.154,25
1.689.829.685,80
1.604.512.063,93
1.523.719.688,63
45.541.602,00
185.636.620,34
511.596.945,93
1.136.914.542,62
14.054.519,92

Total 22.206.944.38188

%
48,19
21,58

7,61

7,23

6,86

0,21

0,84

2,30

5,12

100,00



COSTOS Y GASTOS 2023

a\

B Gastos de personal 11.235.562.122,43 53,27

Suministros de programas 4.945.109.790,24 23,45
Gasto de alimentacién, menaje y elementos de aseo y cafeteria 2.184.746.486,66 10,36
Mantenimientos y reparaciones 373.906.919,15 1,77
Transporte (beneficiarios, taxis, acarreos) 765.468.577,01 3,63
Servicios (serv. Publicos, monitoreo, aseo y vigilancia) 392.183.884,83 1,86
Utiles, Papeleria y fotocopias 200.370.219,81 0,95
Deprecacion 194.275.140,00 0,92
Impuestos (ICA , Renta y Prediales) 201.541.027,64 0,96
Gastos financieros (comisiones, GMF,lva comisiones) 170.741.500,31 0,81
Gastos Diversos (publicidad, donaciones, aporte federacidn, diferencia en cambio, 161.344.936,72 0,76
capacitacion, suscripciones, gastos de representacion)

Arrendamientos 143.976.159,00 0,68
Contribuciones, Seguros y gastos legales 122.309.806,67 0,58

Total 2109153657047 100,00




ACTIVO

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes al efectivo
Otros Activos Financieros

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas

por cobrar
Inventarios

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVOS NO CORRIENTES
Propiedad Planta y Equipo
Terrenos
Construcciones
Maquinaria y Equipo
Equipo de oficina

Equipo de Computacién y Comunicacion

Equipo Hoteles y Restaurantes

Flota y Equipo de Transporte
Menos: Depreciacion Acumulada

Total Propiedad Planta y Equipo

Propiedad de Inversion

Otros Activos Financieros
Casa 84
Campamento Bochica
Apto Altos de la Pradera
Apto Bulevar Tequendama
Apto Paseo de la Castellana
Casa Teusaquillo

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVOS

ASOCIACION CRISTIANA DE JOVENES DE BOGOTA Y CUNDINAMARCA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA NIIF
NIT 860.018.862-1

31 DICIEMBRE DEL

31 DICIEMBRE DEL

NOTA 2025 2024

3 2.305.379.738,48 3.155.664.425,17
4 12.295.214.241,06 11.201.573.255,47
5 2.384.143.678,07 1.893.539.947,82
6 190.056.977,01 195.266.656,05
17.174.794.634,62 16.446.044.284,51

7
426.613.222,00 426.613.222,00
3.229.957.206,00 3.229.957.206,00
340.048.843,00 340.048.843,00
206.543.895,00 206.543.895,00
213.205.104,60 213.205.104,60
12.408.368,00 12.408.368,00
85.500.000,00 85.500.000,00
(3.689.929.840,96) (3.491.518.576,96)
824.346.797,64 1.022.758.061,64

8
957.903.198,74 905.304.979,74
1.220.870.765,91 1.153.833.064,91
343.192.922,20 324.348.287,20

244.654.327,10

231.220.421,10

336.022.590,66 317.571.676,66
1.171.062.912,98 1.106.760.148,36
4.273.706.717,59 4.039.038.577,97
5.098.053.515,23 5.061.796.639,61
22.272.848.149,85 21.507.840.924,12

Veanse las notas y revelaciones que acompafian los Estados Financieros

Certificacion Estados financieros adjuntos
Dictamen Revisor Fiscal Adjunto

GLORIA C. HIDALGO F
Directora general
Representante legal
CC 20.586.155 Gacheta-C/marca

AL 31 DICIEMBRE DEL 2025-2024
(Expresado en Pesos Colombianos)

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Otros Pasivos Financieros
Proveedores

Cuentas por pagar

Pasivos por Impuestos Corrientes
Beneficios a empleados

TOTAL PASIVO CORRIENTE
PASIVO NO CORRIENTE
OTROS PASIVOS
Otros pasivos no financieros

Otros Pasivos
TOTAL OTROS PASIVOS

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

Capital social

Resultado del Presente Ejercicio
Resultado del ejercicio anterior
Superavit de capital

Reservas Ocasionales
Superavit por Valorizaciones

Adopcion por primera vez

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

FABIOLA SALAMANCA M.
Contadora
T.P. 76.222-T

31 DICIEMBRE DEL

31 DICIEMBRE DEL

NOTA 2025 2024
9.860.387,43 2.141.941,79
9 257.553.626,44 398.850.992,74
37.768.516,71 52.582.599,17
10 116.133.000,00 161.549.859,00
1" 534.013.136,37 606.133.973,28
955.328.666,95 1.221.259.365,98
12 5.640.807.062,27 5.395.966.435,38
364.959.559,75 408.947.878,98
6.005.766.622,02 5.804.914.314,36
6.961.095.288,97 7.026.173.680,34
13
162.904.379,00 162.904.379,00
1.115.407.811,41 0
0,00 1.609.197.274,82
3.028.038.804,00 3.028.038.804,00
7.829.767.728,88 6.740.560.787,99
531.712.540,59 297.044.400,97
14 2.643.921.597,00 2.643.921.597,00

15.311.752.860,88

14.481.667.243,78

22.272.848.149,85

21.507.840.924,12

WILMAN FRANCO VARGAS
Revisor Fiscal
T.P. 212.631 -T

CC 80.263.376 Bogota



ASOCIACION CRISTIANA DE JOVENES DE BOGOTA Y CUNDINAMARCA

Nit 860.018.862-1

ESTADO DE EXCEDENTES NIIF
DE ENERO 01 A 31 DICIEMBRE DEL 2025-2024

(EXPRESADO EN PESOS COLOMBIANOS)

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Contratos y Convenios

Servicios y Restaurante
Donaciones y Camparnia financiera
Servicios de Ensefanza

Act. Inmobiliarias y de alquiler
Servicios Sociales
Recuperaciones

Asignaciones Permanentes (2019-2022-2023)

NOTA 2025

2024

15
10.693.934.170,46
4.792.811.154,25
1.689.829.685,80
1.604.512.063,93
1.523.719.688,63
45.541.602,00
185.636.620,34
519.990.333,93

10.400.931.280,85

4.889.974.656,64
1.224.280.622,89
1.497.836.247,03
1.528.049.890,19
48.180.000,00
215.241.333,68
941.594.752,41

TOTAL DE INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 21.055.975.319,34

UTILIDAD BRUTA

MENOS: GASTOS DE ADMINISTRACION
Gasto de Personal
Personal Ocasional
Honorarios
Industria y Comercio
Predial
Arrendamientos
Contribuciones y Afiliaciones
Seguros
Suministros de programas
Capacitacion y Entrenamiento
Servicios publicos
Gastos Legales
Mantenimiento y Reparaciones
Gastos de alimentacion y menaje
Suscripciones
Gastos de Representacion
Elemento de aseo y Cafeteria
Utiles, papeleria, fotocopias y correo
Transportes
Publicidad
Aporte de Federacion™**
Depreciacion
Donacion

TOTAL GASTO ADMINISTRACION

EXCEDENTE/PERDIDA OPERACIONAL

MAS: INGRESOS NO OPERACIONALES
Financieros
otros ingresos Avicola
Ingresos Ejercicios Anteriores
MENOS:GASTOS NO OPERACIONALES
Gastos Bancarios
Impuestos asumidos
multas,sanciones y litigios
Intereses de Mora
Diferencia en Cambio
Egresos Ejercicios Anteriors
EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS
Provision impuesto renta
EXCEDENTE DEL PERIODO

GLORIA C. HIDALGO F
Directora general
Representante legal
CC 20.586.155 Gacheta-C/marca

21.055.975.319,34

16
9.739.067.262,73
.372.552.027,66
123.942.832,04
102.025.502,64
94.756.525,00
143.976.159,00
4.933.483,93
111.241.524,34
4.945.109.790,24
97.144.405,70
392.183.884,83
6.134.798,40
373.906.919,15
.926.482.537,33
2.710.400,00
9.088.398,03
258.263.949,33
200.370.219,81
765.468.577,01
7.331.199,80
14.317.719,79
194.275.140,00
9.500.000,00
20.894.783.256,76
161.192.062,58

-

N

17 1.150.969.062,54
1.136.914.542,62

7.548.450,00

6.506.069,92

18 191.994.313,71
170.741.500,31

5.233.155,72
16.019.657,68
1.120.166.811,41
4.759.000,00
1.115.407.811,41

FABIOLA SALAMANCA M.
Contadora
T.P. 76.222-T
CC 39.531.381 Bogota

Revisor Fiscal
T.P.212.631 -T

20.746.088.783,69

20.746.088.783,69

8.778.554.840,79

1.303.813.132,87

132.420.817,49
102.083.420,23
82.209.000,00
141.001.478,00
2.603.077,58
104.439.210,57
5.137.517.332,28
59.276.323,60
456.611.716,75
9.333.915,00
616.637.436,37

1.949.211.912,88

696.000,00
9.599.528,00
266.331.532,69
168.031.784,57
657.624.776,08
7.889.755,38
18.271.361,73
194.275.140,00
11.800.500,00

20.210.233.992,86

535.854.790,83

1.285.631.025,00

1.285.631.025,00

0,00
0,00

204.794.541,01

167.325.156,39
26.384,62
3.271.000,00
15.328.000,00

18.844.000,00

1.616.691.274,82

7.494.000,00

1.609.197.274,82

WILMAN FRANCO VARGAS

CC 80.263.376 Bogota



1 COMITE DE

INCLUSION SOCIAL

PRINCIPALES LOGROS

e Avanzd en la consolidacion de la Caja de Herramientas Familia, fortaleciendo las
lineas de Diversidad de Género, Regulacién Emocional y Crianza Positiva.

e Implementd una sesién piloto en diciembre en el programa Yo Amo la Vida.
Fortalecid el trabajo del drea de Psicologia mediante espacios de articulacion
profesional, agrupacion de problematicas y construccién del Médulo 1 de la Caja
de Herramientas de Psicologfa.

2  COMITE DE )
VOLUNTARIADO PRINCIPALES LOGROS

T § ) e Realizé un andlisis integral de los programas de formacion de la YMCA y socializé

los resultados de la encuesta Estado del Voluntariado YMCA Colombia. Impulsé la

_ 7. articulacion entre la malla de formacidn institucional y la de voluntariado,
_ | ' fortaleciendo el modelo a nivel local y nacional y ajustando instrumentos de

medicidn de la accion voluntaria.

3 COMITE DE DESARROLLD @]’@

ESPIRITUAL

PRINCIPALES LOGROS

9' e Revisé las lineas de accién cristiana y propuso estrategias para fortalecer la

comunidad cristiana institucional. Acompafié la planeaciéon del campamento
8- espiritual y promovid espacios de encuentroy reflexién. Se destacan la realizacién
1D de la Eucaristfa institucional, el campamento de crecimiento espiritual y la
8 consulta participativa sobre laidentidad cristiana de la YMCA.




\| - PRINCIPALES LOGROS

oo e Aportd de manera significativa a la planeacidn estratégica del drea de Jévenes,
Participantes  § ) o ; o y .
destacdndose su incidencia en la actualizacion de la Politica de Género, el
Reuniones fortalecimiento metodoldgico de colectivos juveniles y el desarrollo de la
Jovenes | campana CREES ACCIONA.
Sedalios D e Contribuyéd ,con una mirada académica y epistemolégica que fortalecid la
coherenciatécnicay el enfoque de derechos.

COMITE DE GESTION

HUMANA PRINCIPALES LOGROS

e Acompaind procesos de andlisis y seguimiento en temas de gestidn del talento

Participantes : _ . .
humano, aportando insumos para la mejora continua y el fortalecimiento
Reuniones () organizacional.
Jovenes 0
Socios Basicos 3

COMITE SEDE
CAMPESTRE -

DA

PRINCIPALES LOGROS

e Realizé acompanamiento estratégico al seguimiento de resultados, metas y plan

Participantes _
operativo de la Sede Campestre.
Reuniones 3 » Emitié recomendaciones orientadas a la sostenibilidad financiera, la mejora de la
Jovenes 0 experiencia de los usuarios, la optimizacién de la infraestructura y el
Eran— cumplimiento de requisitos normativos.
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7 COMITE CENTRODE i i S
FORMACION (CF) PRINCIPALES LOGROS

e Fortalecid la articulacidn interinstitucional con comisarias de familia y entidades
clave. Implementd acciones de bienestar y acompafiamiento espiritual al equipo
deintervencidn.

e Desarrollé una linea de vida como canal de comunicacién con los usuarios y
promovid la visibilizacién de historias de vida, estrategias de comunicacién
efectivay una agenda integral de capacitacién del talento humano.

8  COMITE DE CALIDAD 2
Y MEDIO AMBIENTE - PRINCIPALES LOGROS

e Garantizd la continuidad de la certificacion 1ISO 9001:2015 en los servicios de
Alimentaciény Educacion Formal.

e Formd 20 nuevos auditores internos certificados por ICONTEC.

e Consolidé un plan ambiental alineado con el pilar de Planeta Sostenible y liderd
campanas de recoleccidén de pilas y tapas en articulacion con aliados estratégicos

9 COMITE DEL

COLEGIO PRINCIPALES LOGROS

e Acompaid lareestructuracidn de la Proyeccidén Social del colegio, definiendo ejes
temdticos, malla de contenidos y transversalizacién por dreas.

e I|dentificé necesidades prioritarias de los estudiantes en salud mental, manejo
emocional, resolucién de conflictos, derechos humanos y relaciones
interpersonales
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PRINCIPALES LOGROS

G 7 * Elaboré el cronograma anual del drea cultural y acompand la organizacion y
ejecucién de los eventos institucionales desarrollados durante el afo,
Reuniones 8 fortaleciendo la vida cultural de la YMCA.
Jovenes |
Socios Basicos 9

UN | | LA

=

PRINCIPALES LOGROS

e Tuvo una participacién clave en la campafia Colorea la Vida, aportando a la

captacion vy fidelizacidon de padrinos, la gestidon de recursos y la movilizacion

8 solidaria. Se destacd su liderazgo en la Galeria Lienzos de Vida, el mercado

Jovenes 0 comunitario en Yo Amo la Vida y la estrategia Colorea la Navidad, evidenciando
2

alto compromiso con la misidninstitucional.

Participantes |

Reuniones

Socios Basicos
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PRINCIPALES LOGROS

it ) e Durante 202.5, el Comité de Asur.1tos del Ehtorno fFthaIecié el segL.Jimiento y
acompanamiento a procesos nacionales e internacionales, promoviendo una
Reuniones 3 gestién mds articulada, transparente y coherente con la misién YMC. Asimismo, el
Jovenes 0 comité participd activamente en escenarios de articulacién regional vy
T 5 latinoamericana, aportando reflexiones estratégicas sobre el rol de laYMCA enla
region, el fortalecimiento de los organismos de cooperacion y la necesidad de

construir horizontes comunes.

* Estos espacios permitieron reafirmar la importancia del trabajo conjunto, el
aprendizaje compartido y la consolidacién de criterios minimos que fortalezcan la
sostenibilidad y laidentidad del movimiento YMCA.

1’@ PRINCIPALES LOGROS
e ) e El Comité Financiero realizd seguimiento. pe’riédico a los estz.ados.ﬁ,'nancier’os,. el
A presupuestoy la cartera, aportando una vision clara sobre la situacidon econémica

8 de la YMCA Bogotd. Analizé los resultados y desafios de los programas y
Jovenes ﬂ negocios, formulando recomendaciones para fortalecer la sostenibilidad

6 financiera. Ademds, evalud oportunidades de inversién y nuevos contratos,
apoyando la toma de decisiones informadas y responsables para el crecimiento
institucional.

Socios Basicos




RETOS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA

NEGOCIOS CON PROPOSITO
Retos

* Alcanzar una sostenibilidad financiera estructural que
garantice rentabilidad real y estabilidad del portafolio.

* Reducir la dependencia de pocas unidades rentables y el
crecimiento nominal de los ingresos.

e Transitar de una gestién comercial reactiva a una estrategia
planificaday diferenciada.

e Optimizar el uso de la capacidad instalada y alinear operacion
conresultados financieros.

e Integrar de manera sistematica la sostenibilidad ambiental y
cultural en la operacién.

¢ Mitigar la sobrecarga operativa y fortalecer la apropiacién del
propdsito institucional

* Restricciones derivadas de quejas de vecinos por el ruido
generado en el Centro de Eventos de la Asociacidn, limitando
la comercializacién de servicios que implican niveles
significativos de ruido.

MISION & VOLUNTARIADO
Retos

e Asegurar coherencia entre los procesos formativos y la accion
voluntaria sostenida.

* Mantener consistencia institucional del modelo en contextos
diversos.

e Fortalecer la participacién continua en los espacios de
comunidad cristiana.

* Profundizarla vivencia compartida de la identidad cristiana de
laYMCA.

JOVENES Y CONSTRUCCION DE PAZ
Retos

e Sistematizar, publicary difundir el conocimiento generado por




elModelo de Cuidado Trascendente.

Posicionar el enfoque de salud mental con mediciones claras de impacto.

Diversificar fuentes de financiamiento para asegurar sostenibilidad.

Optimizar la operacidn territorial y los tiempos de atencién profesional.

Ampliar el reconocimiento del drea en escenarios locales y nacionales.

Fortalecer procesos de liderazgo y formacién politica juvenil.

Desarrollar servicios y metodologias transferibles desde la experiencia en salud mental.
Implementar espacios formativos segun intereses artisticos y culturales.

COLEGIO GEORGE WILLIAMS
Retos

Incorporarinnovacion pedagdgica alineada con las demandas actuales.
Asegurar coberturay sostenibilidad financiera del proyecto educativo.
Estableceralianzas estratégicas parainnovacién educativa.

Fortalecer estrategias de continuidad educativa con otras instituciones.
Posicionarla Red Educativa YMCA como valor diferencial.
Reforzarlaidentidad YMCA enla comunidad educativa.

JUSTICIA JUVENIL
Retos

Sistematizar el conocimiento institucional para fortalecer continuidad y calidad.
Evidenciar avances subjetivos de los procesos restaurativos.

Prevenir el desgaste emocional del equipo de trabajo.

Implementar estrategias de gestién del conocimiento y documentacion pedagdgica.
Fortalecer herramientas de evaluacidn cualitativa y evidencias técnicas.

Incorporar practicas artisticas como apoyo pedagdgicoy de cuidado del equipo.



JARDIN ALEJANDRIA

Retos

e Fortalecer la corresponsabilidad y participacion
delasfamilias.

DESARROLLO INSTITUCIONAL
Retos

* Responder a la alta exigencia de convocatorias y
financiadores.

e Reducir la dependencia de recursos no
recurrentes.

e Consolidaralianzas estratégicas de largo plazo.

e Fortalecer el bienestar y desarrollo del talento
humano.

e Institucionalizar el uso estratégico de informacion

y medicién deimpacto.
¢ Profundizarlaespecializacidon tematicay lainnovacién social.
¢ Optimizarlafocalizacidn territorial y poblacional.
¢ Escalarmodelos exitosos con potencial de réplicay sostenibilidad.

1

— \s INCLUSION SOCIAL
Retos

& * Gestionarlainestabilidad en cuposy tiempos de permanencia.

* Superarbarreras en elacceso oportuno a servicios de salud.
L D * Fortalecerlacorresponsabilidad familiar.
* Abordarlacomplejidad de los contextos territoriales.
e Garantizarla sostenibilidad del talento humano.
e Fortalecer el posicionamiento territorial como referente de proteccidn.
e Diversificarfuentes de financiamiento.
* Formalizarliderazgos juvenilesy comunitarios.
* Robustecerindicadores deimpacto.
e Implementar estrategias institucionales de cuidado al
cuidador.

e Ajustar la planeacién a los cambios demogréficos vy
normativos

G



Gloria Hidalgo
Martha Munoz
Monica Agudelo
Lorena Guevara
Bernardo Castro
Diana Gonzalez
Lali Pineda
Carolina Ortiz
Silvia Padilla
Fabiola Salamanca
Ménica Granados
Diana Beltran
Johan Rios
Angelica Mendrales
Betsy Neira
Jonathan Peralta
Jenifer Tovar
Paola Valderrama
Carolina Hernandez
Diana Guzman
Jefferson Osorio
Marisol Segura
Sandra Rodriguez

PERSONAL EJECUTIVO

Directora

Subdirectora ( Hasta el 31 de mayo de 2025)

Jefe de control interno ( hasta el 30 de octubre de 2025)
Lider del area de Inclusién Social

Lider del area de Justicia Juvenil Restaurativa

Lider del area de Jévenes

Coordinadora del drea de comunicaciones

Lider del area negocios con propdsito

Lider del area de Educacién Formal y Cultural
Contadora

Lider del area de Gestién Humana

Lider de desarrollo institucional e innovacion

Lider del drea de Calidad

Coordinadora de Voluntariado y Participacién Ciudadana
Coordinadora del "Hogar Encuentro”

Coordinador del "Hogar AmaneSer”

Coordinadora del "Hogar Maranatha”

Coordinadora del "Hogar Shekinah”

Coordinadora del programa "Hogares Sustitutos™
Coordinadora del programa "Prestacion Servicios a la Comunidad”
Coordinador del programa "Libertad Asistida
Coordinadora del “Jardin infantil " Alejandria"

Jefe de suministros
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YMCA ESPANA:
DIPUTACION DE VALENCIA
GOBIERNO DE LA RIOJA
JUNTA CASTILLA DE LA MANCHA
AYUNTAMIENTO DE VALLADOLID
AYUNTAMIENTO DE TOLEDO
GRUPO QUE APOYA PROYECTO DE SALUD MENTAL EN JOVENES
- YMCA DE NORTHEN ALBERTA
- YMCA CALGARY
- YMCA OF LETHBRIDGE
- YMCA OF SOUTHEASTERN ALBERTA
- YMCA OF SOUTHERN INTERIOR BC
- YMCA OF METROPOLITAN DETROIT
- GREATER PHILADELPHIA YMCA
HORYZON
CHILDREN CHANGE COLOMBIA
OFICINA INTERNACIONAL DE LA YMCA DE USA
YMCA DE TORONTO
YMCA DE ALEMANIA
FEDERACION COLOMBIANA DE YMCA
YLAC NODO REGIONAL
DELTA LATAM AIRLINES
YMCA MUNDIAL
YMCA OF CENTRAL OHIO
INTERNATIONAL LIFE FOUNDATION

Ademds desarrollamos proyectos en diferentes modalidades en
alianza con el ICBF regional Bogotd y Regional Cundinamarca.
Adicionalmente se establecieron convenios con Secretaria del
Hdbitaty Fundacién Pintuco e IDARTES.



£ %) O 0
@ymcabogota

& www.ymcabogota.org &8 Y

Cra. 16A No. 28B - 33
601 288 5560
Bogota - Colombia



